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1. Johdanto

Tämä on toinen kerta, kun Wiitaunionin kuntaparin kunnat, Pihtipudas ja
Viitasaari, käsittelevät tulevan vuoden talousarvion ja taloussuunnitelman
tässä muodossa. Rakenne on yhtenäinen, mutta talousarvioluvut ovat
kummallakin omansa. Asiakirjan rakenne käsittää karkealla tasolla kaksi
osiota:

- kuntastrategia (valtuustot hyväksyneet jo aiemmin, kansalaiskuntien omaa
asiaa, kohta 2)

- palvelusopimus (sisältää talousarvion ja taloussuunnitelma, kohdat 3-22)

Palvelusopimuksella kansalaiskunnat tilaavat palvelujen järjestämisen
palvelukunnalta. Palvelukunta sitoutuu sopimuksella järjestämään kunnalliset
palvelut sopimuksen mukaisesti.

Vuoden 2008 aikana toteutettava palveluiden hinnoittelu antaa
mahdollisuuden kehittää palvelusopimusneuvotteluja uudenlaisiksi,
pohjautuen toimialakohtaisiin resurssitaulukoihin, jossa on palveluittain
enemmän faktapohjaa valtuustotason talousohjaukseen. Palveluiden
tuotteistaminen etenee vuoden 2008 aikana ja valmiit tuotteet tullaan
esittelemään valtuustoille vuoden loppupuolella.
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2. Pihtiputaan strategia
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3. Palvelusopimus

Wiitaunionin palvelusopimuksen tavoitteet
Tulostavoite 2008 2. Mittari 3. Seuranta 4. Vastuu-

taho
1. Omistajaohjaus
1.1. Kattamaton alijäämä on katettu
valtuustokauden loppuun

Tuloslaskelma ja
tase

¼ vuosittain Kh + kv

1.2. Palvelukustannukset max 90 %
koko maan keskiarvosta ja niiden
kustannuskehitys seuraa väestö- ja
ikärakenne sekä asiakaskehitystä

Palvelukustan-
nusten hinnat ja
väestökehitys

Tp:n
yhteydessä
arvio

Ltk:t

1.3. Palvelutuotannon
kehittämissuunnitelmassa määrittelyt
rakenteet on toteutettu ja
palveluprosessit toimivat suunnitellusti

Oma arvio kehittä-
missuunnitelman
toteutumisesta

¼ vuosittain Ltk:t

1.4. Henkilöstörakenne on uuden
toimintamallin mukainen vuoteen 2006
loppuun mennessä ja vakanssien
vähennys vuositasolla 2008-2010
vähintään henkilöstösuunnitelman
mukainen

Oma arvio
henkilöstö-
suunnitelman
toteutumisesta

¼ vuosittain Ltk:t

1.5. Palvelut ja tuotteet ovat tuotteistettu
ja hinnoiteltu ja myytävistä palveluista
peritään vähintään omakustannushinta

Palveluiden ja
tuotteiden
hintatiedot

Tp:n
yhteydessä
arvio

Ltk:t

1.6. Toiminnan tasolla yhteistyö sujuu
kitkatta Wiitaunionissa

Asiakaspalaute ½  vuosit-
tain

Ltk:t

1.7. Henkilöstön työ hyvinvointia
kehitetään

Työtyytyväisyys
mittauksen
Tulokset,
poissaolo %

Mittaus 6/08 Patu, Kansku

1.8 Ostopalveluiden hyödyntäminen,
kun se on toiminnallis-taloudellisesti
perusteltua

Ostopalvelujen
osuus

Tp:n
yhteydessä
arvio

Ltk:t

1.9. Palvelujen vasteajat toteutuvat
sovitun mukaisina

Asiakaspalaute Kuukausittain Ltk:t

1.10. Asukkaat ja kesäasukkaat saavat
oleellisen palveluinformaation

Asiakaspalaute Tp:n
yhteydessä
arvio

Patu
Kansku

1.11. On määritelty kunnan
omistuksessa ja käskyvallassa olevien
yhteisöjen ja yhtiöiden omistajapoliittiset
linjaukset

Tehdyt päätökset Tp:n
yhteydessä
arvio

Kh
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4. Sitovuus
Talousarvio on sitova prosesseittain tai muutoin sillä tasolla, jolla kunnan- ja
kaupunginvaltuusto myöntää määrärahan ja tuloarvion sekä vahvistaa
tavoitteet. Lautakuntien tulee vahvistaa omat käyttösuunnitelmat sekä
tarkentaa tavoitteensa valtuuston hyväksymien määrärahojen mukaan.
Valtuusto on hyväksynyt talousarvion nettoperusteisesti.

Investointiosassa yli 168.187 euron hankkeille myönnetyt määrärahat ja
tuloarviot ovat sitovia, pienempien kohteiden määrärahat ovat lautakuntia
sitovia sillä tarkkuudella, joilla valtuusto määrärahan ja tuloarvion vahvistaa –
ellei sitovalla perustelulla ole toisin määrätty.
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5. Tuloslaskelma 2008

PIHTIPUTAAN KUNTA        Tilinp.        Ed.budj          Budj.   Muutos    TS2    TS3
2006 2007 2008   % 2009 2010

TULOSLASKELMA ULKOINEN
  TOIMINTATUOTOT
   Myyntituotot
    Liiketoiminnan myyntituotot        761 559        562 170        654 665     16,5 655 655
    Täydet valtiolta saadut korvaukset      2 563 930      2 528 739      2 473 504     -2,2       2 474       2 474
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä        719 406      1 011 505      1 081 238      6,9       1 080       1 081
    Muut suoritteiden myyntituotot        416 683        446 815        582 584     30,4 631 630
   Myyntituotot      4 461 577      4 549 229      4 791 991      5,3       4 839       4 839
   Maksutuotot
    Terveydenhuollon maksut        570 374        608 200        528 780    -13,1 529 529
    Sosiaalitoimen maksut        452 205        451 620        612 084     35,5 606 606
    Opetus- ja kulttuuritoimen maksut         62 691         76 650         89 600     16,9 90 90
    Yhdyskuntapalvelujen maksut         48 347        195 500        198 000      1,3 199 199
    Muut palvelumaksut        290 977        380 000        410 000      7,9 410 410
   Maksutuotot      1 424 594      1 711 970      1 838 464      7,4       1 834       1 834
   Tuet ja avustukset        433 900        457 584        330 091    -27,9 298 292
   Muut toimintatuotot
    Vuokratuotot        848 973        771 156        816 870      5,9 817 817
    Muut toimintatuotot        131 210         62 400         42 600    -31,7 43 43
   Muut toimintatuotot        980 183        833 556        859 470      3,1 860 860
  TOIMINTATUOTOT      7 300 255      7 552 339      7 820 016      3,5       7 830       7 824
  TOIMINTAKULUT
   Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot
     Maksetut palkat ja palkkiot    -11 106 599    -11 638 932    -12 211 872      4,9     -12 241     -12 294
     Henkilöstökorvaukset, henk.korjauserät        222 153          7 000         23 807    240,1 24 24
    Palkat ja palkkiot    -10 884 446    -11 631 932    -12 188 065      4,8     -12 218     -12 270
    Henkilösivukulut
     Eläkekulut     -2 733 068     -2 864 089     -3 011 093      5,1      -3 013      -3 025
     Muut henkilösivukulut       -890 125     -1 026 170     -1 008 306     -1,7      -1 010      -1 015
    Henkilösivukulut     -3 623 193     -3 890 259     -4 019 399      3,3      -4 023      -4 041
   Henkilöstökulut    -14 507 639    -15 522 191    -16 207 464      4,4     -16 240     -16 311
   Palvelujen ostot
    Asiakaspalvelujen ostot     -6 390 641     -6 390 598     -7 131 687     11,6      -7 053      -7 073
    Muiden palvelujen ostot     -2 946 620     -3 116 295     -3 118 249      0,1      -3 113      -3 135
   Palvelujen ostot     -9 337 260     -9 506 893    -10 249 936      7,8     -10 166     -10 208
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
    Ostot tilikauden aikana     -2 063 916     -2 187 776     -2 429 205     11,0      -2 408      -2 415
    Varastojen lisäys/vähennys          1 574
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat     -2 062 341     -2 187 776     -2 429 205     11,0      -2 408      -2 415
   Avustukset
    Avustukset kotitalouksille     -1 226 222     -1 201 095     -1 324 250     10,3      -1 325      -1 325
    Avustukset yhteisöille       -365 648       -383 150       -309 140    -19,3 -309 -309
    Avustukset liikelaitoksille        -34 389        -43 100        -43 100 -43 -43
   Avustukset     -1 626 260     -1 627 345     -1 676 490      3,0      -1 677      -1 677
   Muut toimintakulut
    Vuokrat       -147 183       -119 500       -148 792     24,5 -149 -149
    Muut toimintakulut        -85 187        -74 476        -70 285     -5,6 -71 -71
   Muut toimintakulut       -232 370       -193 976       -219 077     12,9 -220 -220
  TOIMINTAKULUT    -27 765 870    -29 038 181    -30 782 172      6,0     -30 711     -30 830
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ    -20 465 615    -21 485 842    -22 962 156      6,9     -22 881     -23 006
  Verotulot      9 321 347      9 754 000     10 731 000     10,0      10 744      11 048
  Valtionosuudet     11 835 021     12 651 025     13 425 000      6,1      13 245      13 425
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  Rahoitustuotot ja -kulut
   Korkotuotot        148 889        110 000        120 000      9,1 120 120
   Muut rahoitustuotot        371 443         83 500        100 000     19,8 100 100
   Korkokulut       -207 619       -120 000       -220 000     83,3 -191 -151
   Muut rahoituskulut         -4 112         -5 500         -5 500 -6 -6
  Rahoitustuotot ja -kulut        308 601         68 000         -5 500   -108,1 24 64
  VUOSIKATE        999 354        987 183      1 188 344     20,4       1 132       1 531
  Poistot ja arvonalentumiset
   Suunnitelman mukaiset poistot       -735 569       -912 090       -971 711      6,5 -917 -872
  Poistot ja arvonalentumiset       -735 569       -912 090       -971 711      6,5 -917 -872
  TILIKAUDEN TULOS        263 785         75 093        216 633    188,5 215 659
  Varausten ja rahastojen muutokset
   Poistoeron muutos        126 793
  Varausten ja rahastojen muutokset        126 793
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ        390 577         75 093        216 633    188,5 215 659



20

6. Yleishallinnon toimielimet

6.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2007 – 2008 välillä
Valtuuston toimikaudekseen valitsema keskusvaalilautakunta huolehtii
kunnallisvaalien sekä valtiollisten vaalien toimeenpanosta kunnassa.

Vaalien kustannusten laskentaperusteena on käytetty voimassa olevaa valtuuston tekemää
ajalla 15.10.2006 - 14.10.2007 pidettävissä vaaleissa käytettävää äänestysaluejakopäätöstä,
jonka mukaan Pihtiputaalla on kuusi äänestysaluetta.

Vuonna 2008 järjestetään kunnallisvaalit.

Suunnittelukaudella järjestetään v. 2009 europarlamenttivaalit.

Valtuuston toimikaudekseen valitsema tarkastuslautakunta huolehtii kunnan hallinnon ja
talouden tarkastamisesta. Tilintarkastuksen hoitaa tarkastuslautakunnan toimikaudekseen
valitsema tilintarkastusyhteisö Oy Audiator Ab.

Valtuusto raamittaa palvelutuotannon ja hyväksyy vuosittain palvelusopimuksen (aiemmin
talousarvio). Palvelusopimuksessa määritellään, mitä palveluja, millä hinnalla ja millä
laatutasolla kuntalaisille tuotetaan. Kesken talousarviovuotta mahdollisesti tulevat,
palvelusopimukseen sisältymättömät oleelliset toiminnalliset muutokset hyväksyy
valtuusto.

Kunnanhallitus valmistelee valtuustolle kunnan elinvoiman lisäämiseen tähtääviä
hankkeita, käsittelee investoinnit ja ohjaa kuntakonsernia.

Kuntaesitteen uusimiseen on varattu määräraha.

Keskustoimiston kanslisti on työskennellyt 1.4.2007 alkaen 40 % työajastaan peruskoulun
kanslistin tehtävissä, joten kunnanhallituksen alaista henkilöstöä on 2,6.

Seutuyhteistyön tavoitteena on entisten Saarijärven seudun ja Viitasaaren seudun yhdeksän
kunnan yhteistyön tiivistäminen.

Viitaunionin aluetoimikunta valmistelee ja koordinoi kuntaparin toimintaa.

1.1.2008 velkaneuvontapalvelut pihtiputaalaisille tuottaa Jyväskylän kaupunki.

Kuluttajaneuvontapalvelut ostetaan edelleen Äänekosken kaupungilta.)

Digitan @450-verkko kattaa koko Pihtiputaan alueen viimeistään 1.6.2008, joten kunnan
budjettiin ei varata määrärahaa laajakaistan rakentamiseen.
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6.2. Yleishallinnon – talousarvio 2008

       Tilinp.        Ed.Bud.          Budj.   Muutos
2006 2007 2008   %

150VAALIT
2KÄYTTÖTALOUS

50 TALOUS
3000  TOIMINTATUOTOT
3300   Tuet ja avustukset         13 094          6 630   -100,0
3000  TOIMINTATUOTOT         13 094          6 630   -100,0
4000  TOIMINTAKULUT
4001   Henkilöstökulut
4002    Palkat ja palkkiot
4003     Maksetut palkat ja palkkiot         -7 477         -4 020         -4 600     14,4
4002    Palkat ja palkkiot         -7 477         -4 020         -4 600     14,4
4100    Henkilösivukulut
4101     Eläkekulut -8 -988        -1 118     13,2
4150     Muut henkilösivukulut -300 -332 -380    14,5
4100    Henkilösivukulut -308        -1 320         -1 498     13,5
4001   Henkilöstökulut         -7 785         -5 340         -6 098     14,2
4300   Palvelujen ostot
4340    Muiden palvelujen ostot         -5 442         -4 150         -8 250     98,8
4300   Palvelujen ostot         -5 442         -4 150         -8 250     98,8
4500   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501    Ostot tilikauden aikana -35 -100 -250   150,0
4500   Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 -100 -250   150,0
4800   Muut toimintakulut
4801    Vuokrat -100 -50   -100,0
4900    Muut toimintakulut -254 -400 -300   -25,0
4800   Muut toimintakulut -354 -450 -300   -33,3
4000  TOIMINTAKULUT        -13 617        -10 040        -14 898     48,4
4999  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ -522        -3 410        -14 898    336,9
8800  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -522        -3 410        -14 898    336,9
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       Tilinp.        Ed.budj          Budj.   Muutos
2006 2007 2008   %

YLEISHALLINNON TOIMIELIMET
KÄYTTÖTALOUS
 TALOUS
  TOIMINTATUOTOT
   Myyntituotot
    Muut suoritteiden myyntituotot 192
   Myyntituotot 192
   Tuet ja avustukset         53 494         16 000    100,0
   Muut toimintatuotot
    Vuokratuotot 205
    Muut toimintatuotot         92 319         29 000   -100,0
   Muut toimintatuotot         92 524         29 000   -100,0
  TOIMINTATUOTOT        146 210         29 000         16 000    -44,8
  TOIMINTAKULUT
   Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot
     Maksetut palkat ja palkkiot       -196 553       -217 581       -219 241      0,8
     Henkilöstökorvaukset, henk.korjauserät          1 209
    Palkat ja palkkiot       -195 344       -217 581       -219 241      0,8
    Henkilösivukulut
     Eläkekulut        -39 486        -46 392        -53 279     14,8
     Muut henkilösivukulut        -12 917        -15 577        -18 110     16,3
    Henkilösivukulut        -52 403        -61 969        -71 389     15,2
   Henkilöstökulut       -247 747       -279 550       -290 630      4,0
   Palvelujen ostot
    Asiakaspalvelujen ostot         -2 500         -2 500         -2 500
    Muiden palvelujen ostot       -247 424       -313 530       -307 509     -1,9
   Palvelujen ostot       -249 924       -316 030       -310 009     -1,9
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
    Ostot tilikauden aikana         -5 312         -8 320        -16 020     92,5
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat         -5 312         -8 320        -16 020     92,5
   Avustukset
    Avustukset kotitalouksille -200
    Avustukset yhteisöille        -35 769        -45 650        -71 540     56,7
   Avustukset        -35 969        -45 650        -71 540     56,7
   Muut toimintakulut
    Vuokrat        -15 172        -15 478        -16 459      6,3
    Muut toimintakulut        -41 309        -24 450        -19 450    -20,4
   Muut toimintakulut        -56 481        -39 928        -35 909    -10,1
  TOIMINTAKULUT       -595 432       -689 478       -724 108      5,0
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ       -449 222       -660 478       -708 108      7,2
  Poistot ja arvonalentumiset
   Suunnitelman mukaiset poistot         -2 922         -2 366         -1 855    -21,6
  Poistot ja arvonalentumiset         -2 922         -2 366         -1 855    -21,6
  LASKENNALLISET ERÄT
   Luontoisedut -18
  LASKENNALLISET ERÄT -18
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ       -452 162       -662 844       -709 963      7,1
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7. Tukipalvelut.

7.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2007 – 2008 välillä
Henkilöstöjohtamisen tiimi tuotta toimialoille ja kansalaiskunnille seuraavia
henkilöstöhallinnon palveluja:
- palkka- ja palvelussuhdeasiat
- henkilöstön kehittäminen
- henkilöstösuunnittelu ja rekrytointi
- työsuojelu ja työturvallisuus
- yhteistoiminta
- työterveyshuolto (ostaminen)
- mutu henkilöstöpalvelut (tyky-toiminta, virkistystoiminta jne)

Toiminnassa ei tapahdu olennaisia muutoksia vuoden 2008 aikana.

Hnekilöstöjohtamisessa painopistealueina ovat vuonna 2008 seuraavat asiat:

Painopistealueet Seuranta

1. Henkilöstön työhyvinvointi Työtyytyväisyyskysely, sairauspoissaolot

2. Henkilöstön kehittäminen Tiimitoiminnan kehittäminen, koulutus

3. Henkilöstön rekrytointi Sijaispankki, varahenkilöstön palkkaaminen,
eläköitymiseen varautuminen

4. Työsuojelutoiminnan kehittäminen Raportoinnin kehittäminen,
sairauspoissaolot, työsuojelun ja
työterveyshuollon yhteistoiminta
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Taloushallinnon tiimi tuottaa taloushallinnon palveluja kansalaiskunnille ja tukee
toimialojen talouden seurantaa

TALOUSTI IMIN TAVOITTEET JA MITTARIT VUODELLE 2008

Kir janpito

Tehtävä: Tuottaa kunnan muille hallintokunnille niiden tarvitsemaa  luotettavaa ja ajantasaista
tietoa toimintojensa suorittamiseksi
Toiminnan painopistealueet vuonna 2008 ja suunnittelukaudella:
- talouden raportoinnin tehostaminen ja monipuolistaminen
- palvelutason nostaminen

Näkökulma Toimintatapa Mittar i
Asiakas Talousraportit ajan tasalla

Palvelualttius

- ed. kuukauden kirjanpito
valmiina seur. kk:n 10.päivä

- toimialakohtaisesti nimetyt
vastuuhenkilöt,
monipuolinen osaaminen
kaikilla

Toiminto Tiedon reaaliaikaisuus

Tiedon oikeellisuus

Laskut kirjataan kahden päivän
sisällä

- reskontra päivitetään heti
- saatavat karhutaan kahden

viikon sisällä eräpäivästä
- saatavien vastakuittaus

Talous Kustannustarkkailu Toimintomenot nykytasolla

Vuoden 2008 aikana tarkastellaan mahdollisuutta siirtyä laskujen sähköiseen
vastaanottoon, jolloin laskujen manuaalinen skannaaminen huomattavasti vähenee
ja laskujen kierto entisestään paranee.

7.2. Henkilöstösuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2008

Henkilöstösuunnitelmassa ei ole poikkeamia tukipalveluiden osalta.
Henkilöstösuunnitelmassa esitetyt sopeuttamistoimet on pääsääntöisesti jo
toteutettu sisäisten toimialojen välisten henkilöjärjestelyjen avulla.
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7.3. Tukipalvelut – talousarvio 2008

       Tilinp.        Ed.Bud.          Budj.   Muutos
2006 2007 2008   %

170HALLINNON TUKIPALVELUT
2KÄYTTÖTALOUS

50 TALOUS
3000  TOIMINTATUOTOT
3001   Myyntituotot
3010    Liiketoiminnan myyntituotot 51         3 000   -100,0
3100    Korvaukset kunnilta ja kuntayht         87 891         95 400         65 000    -31,9
3130    Muut suoritteiden myyntituotot        597 827        615 535        641 238      4,2
3001   Myyntituotot        685 769        713 935        706 238     -1,1
3300   Tuet ja avustukset         55 180         41 000         60 000     46,3
3000  TOIMINTATUOTOT        740 949        754 935        766 238      1,5
4000  TOIMINTAKULUT
4001   Henkilöstökulut
4002    Palkat ja palkkiot
4003     Maksetut palkat ja palkkiot       -289 020       -297 936       -314 602      5,6
4010     Henkilöstökorvaukset, henk.kor 718
4002    Palkat ja palkkiot       -288 303       -297 936       -314 602      5,6
4100    Henkilösivukulut
4101     Eläkekulut        -71 832        -73 294        -76 449      4,3
4150     Muut henkilösivukulut        -23 147        -24 610        -25 985      5,6
4100    Henkilösivukulut        -94 979        -97 904       -102 434      4,6
4001   Henkilöstökulut       -383 281       -395 840       -417 036      5,4
4300   Palvelujen ostot
4301    Asiakaspalvelujen ostot        -26 471        -18 800   -100,0
4340    Muiden palvelujen ostot       -472 404       -404 711       -452 709     11,9
4300   Palvelujen ostot       -498 875       -423 511       -452 709      6,9
4500   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501    Ostot tilikauden aikana        -18 903        -16 200        -22 100     36,4
4500   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -18 903        -16 200        -22 100     36,4
4800   Muut toimintakulut
4801    Vuokrat        -16 355        -15 100        -10 632    -29,6
4900    Muut toimintakulut         -2 764         -9 600         -8 900     -7,3
4800   Muut toimintakulut        -19 119        -24 700        -19 532    -20,9
4000  TOIMINTAKULUT       -920 179       -860 251       -911 377      5,9
4999  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ       -179 230       -105 316       -145 139     37,8
7000  Poistot ja arvonalentumiset
7100   Suunnitelman mukaiset poistot        -27 148        -21 075        -13 315    -36,8
7000  Poistot ja arvonalentumiset        -27 148        -21 075        -13 315    -36,8
8800  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ       -206 378       -126 391       -158 454     25,4
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8. Elinkeino- ja maataloustoimi

8.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2007 – 2008 välillä

Elinkeino- ja matkailupalvelut ostetaan Witas Oy:ltä. Elinkeinoyhtiön
toimintalinjaukset määritellään talousarviovuoden alkupuolella.

Kunnanjohtaja johtaa kansalaiskunnan elinkeinotointa.

Maa- ja metsätilojen hoito kilpailutetaan talousarviovuonna.

Vuoden 2007 aikana  maatalouden hallintoon perustettiin  yhteinen virka (nykyinen
maaseutusihteerin virka). Ei vaikutuksia henkilöstösuunnitelmaan.

Lomituspalvelujen paikallisyksikössä hoidetaan Viitasaaren kaupungin ja
Pihtiputaan kunnan lomituspalvelut.
Lomituspalveluja käyttäviä yrittäjiä alueellamme on 460. Lomitamme vuosittain  n.
17.000 päivää.
Lomittajia vakituisessa työsuhteessa 74 henkilöä, hallinnossa lomasihteeri ja 3
johtavaa lomittajaa.

Maatalousyrittäjien lomapäivät lisääntyvät 1 päivä yrittäjää kohden.
Pihtiputaan kunta tukee 20.000 eurolla ja Viitasaaren kaupunki 9000 eurolla
maatalousyrittäjien tuettua maksullista lomitusta. Tuki kohdennetaan lomittajien
täysiaikaisen työllistymisen tukemiseksi niin, että jokaista yrittäjää tuetaan 3 euroa
tunti  70 tuntiin saakka vuodessa. Yrittäjällä on oikeus pitää tuettua maksullista
lomitusta 120 tuntia vuodessa.

8.2. Henkilöstösuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2008
Lomittajien määrä vaihtelee kysynnän mukaan.
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8.3. Elinkeino- ja maataloustoimi – talousarvio 2008

       Tilinp.        Ed.budj          Budj.   Muutos
2006 2007 2008   %

ELINKEINO- JA MAATALOUSTOIMI
KÄYTTÖTALOUS
 TALOUS
  TOIMINTATUOTOT
   Myyntituotot
    Liiketoiminnan myyntituotot         25 696         10 000         25 000    150,0
    Täydet valtiolta saadut korvaukset      2 418 354      2 500 739      2 454 604     -1,8
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä         19 003         23 368         24 252      3,8
    Muut suoritteiden myyntituotot          2 292          2 600 735   -71,7
   Myyntituotot      2 465 345      2 536 707      2 504 591     -1,3
   Maksutuotot
    Muut palvelumaksut        289 760        380 000        410 000      7,9
   Maksutuotot        289 760        380 000        410 000      7,9
   Tuet ja avustukset          2 695
   Muut toimintatuotot
    Vuokratuotot         27 186
   Muut toimintatuotot         27 186
  TOIMINTATUOTOT      2 784 986      2 916 707      2 914 591     -0,1
  TOIMINTAKULUT
   Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot
     Maksetut palkat ja palkkiot     -1 883 004     -2 007 800     -2 044 550      1,8
     Henkilöstökorvaukset, henk.korjauserät         40 491
    Palkat ja palkkiot     -1 842 512     -2 007 800     -2 044 550      1,8
    Henkilösivukulut
     Eläkekulut       -485 463       -493 921       -496 704      0,6
     Muut henkilösivukulut       -188 419       -224 436       -168 838    -24,8
    Henkilösivukulut       -673 882       -718 357       -665 542     -7,4
   Henkilöstökulut     -2 516 394     -2 726 157     -2 710 092     -0,6
   Palvelujen ostot
    Asiakaspalvelujen ostot         -9 398         -5 000        -15 000    200,0
    Muiden palvelujen ostot       -548 125       -540 769       -537 941     -0,5
   Palvelujen ostot       -557 523       -545 769       -552 941      1,3
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
    Ostot tilikauden aikana        -14 749        -23 300        -20 800    -10,7
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -14 749        -23 300        -20 800    -10,7
   Muut toimintakulut
    Vuokrat        -37 243         -9 816        -21 605    120,1
    Muut toimintakulut         -1 806         -3 400         -3 450      1,5
   Muut toimintakulut        -39 049        -13 216        -25 055     89,6
  TOIMINTAKULUT     -3 127 715     -3 308 442     -3 308 888
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ       -342 729       -391 735       -394 297      0,7
  Poistot ja arvonalentumiset
   Suunnitelman mukaiset poistot -5 -5 -4   -20,0
  Poistot ja arvonalentumiset -5 -5 -4   -20,0
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ       -342 734       -391 740       -394 301      0,7

8.4.  Yleishallinto yhteensä - talousarvio 2008
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       Tilinp.        Ed.budj          Budj.   Muutos

2006 2007 2008   %
YLEISHALLINTO YHTEENSÄ
KÄYTTÖTALOUS
 TALOUS
  TOIMINTATUOTOT
   Myyntituotot
    Liiketoiminnan myyntituotot         25 747         13 000         25 000     92,3
    Täydet valtiolta saadut korvaukset      2 418 354      2 500 739      2 454 604     -1,8
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä        106 894        118 768         89 252    -24,9
    Muut suoritteiden myyntituotot        600 311        618 135        641 973      3,9
   Myyntituotot      3 151 306      3 250 642      3 210 829     -1,2
   Maksutuotot
    Muut palvelumaksut        289 760        380 000        410 000      7,9
   Maksutuotot        289 760        380 000        410 000      7,9
   Tuet ja avustukset        124 463         47 630         76 000     59,6
   Muut toimintatuotot
    Vuokratuotot         27 391
    Muut toimintatuotot         92 319         29 000   -100,0
   Muut toimintatuotot        119 710         29 000   -100,0
  TOIMINTATUOTOT      3 685 239      3 707 272      3 696 829     -0,3
  TOIMINTAKULUT
   Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot
     Maksetut palkat ja palkkiot     -2 376 054     -2 527 337     -2 582 993      2,2
     Henkilöstökorvaukset, henk.korjauserät         42 418
    Palkat ja palkkiot     -2 333 636     -2 527 337     -2 582 993      2,2
    Henkilösivukulut
     Eläkekulut       -596 789       -614 595       -627 550      2,1
     Muut henkilösivukulut       -224 782       -264 955       -213 313    -19,5
    Henkilösivukulut       -821 572       -879 550       -840 863     -4,4
   Henkilöstökulut     -3 155 208     -3 406 887     -3 423 856      0,5
   Palvelujen ostot
    Asiakaspalvelujen ostot        -38 369        -26 300        -17 500    -33,5
    Muiden palvelujen ostot     -1 273 395     -1 263 160     -1 306 409      3,4
   Palvelujen ostot     -1 311 764     -1 289 460     -1 323 909      2,7
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
    Ostot tilikauden aikana        -39 000        -47 920        -59 170     23,5
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -39 000        -47 920        -59 170     23,5
   Avustukset
    Avustukset kotitalouksille -200
    Avustukset yhteisöille        -35 769        -45 650        -71 540     56,7
   Avustukset        -35 969        -45 650        -71 540     56,7
   Muut toimintakulut
    Vuokrat        -68 869        -40 444        -48 696     20,4
    Muut toimintakulut        -46 134        -37 850        -32 100    -15,2
   Muut toimintakulut       -115 003        -78 294        -80 796      3,2
  TOIMINTAKULUT     -4 656 943     -4 868 211     -4 959 271      1,9
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ       -971 704     -1 160 939     -1 262 442      8,7
  Poistot ja arvonalentumiset
   Suunnitelman mukaiset poistot        -30 075        -23 446        -15 174    -35,3
  Poistot ja arvonalentumiset        -30 075        -23 446        -15 174    -35,3
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ     -1 001 796     -1 184 385     -1 277 616      7,9

9.  Perusturvan toimiala
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9.1. Perusturvan toimialan visio:

Kuntalaiset ovat hyvinvoivia ja omatoimisia. Monikanavaisen palveluverkon avulla
päästään ensikontaktilla onnistuneeseen, laadukkaaseen ja asiakaslähtöiseen palveluun.

Perusturvalautakunta  ja perusturvan tiimivastaavat ovat osallistuneet Paras-hankkeen
selvitystyöhön varsin tiiviisti vuoden 2007 aikana, niin että Paras-hankkeen toimeenpano-
suunnitelma hyväksyttiin valtuustossa elokuussa 2007.  Viitasaarella järjestettiin
perusturvan iltakoulu 22.2.2007, jossa esiteltiin perusturvan nykytilaa ja tulevaisuuden
suuntaviivoja viranhaltijoitten toimesta.  Perusturvalautakunnan  oma tulevaisuusseminaari
järjestettiin 29.5.2007  Pihtiputaan vanhassa pappilassa.

Perusturvan toiminnan painopistealueet vuodelle 2008 ja edelleen suunnitelmakaudelle ovat
seuraavat:

1. Hoidonporrastuksen toimivuus paranee hoitoketjussa sairaala- asumispalvelut -
kotihoito-koti, suuntaus avopalveluihin

2. Mielenterveyden edistäminen ennaltaehkäisevällä, perhekeskeisellä ja
avohoitopainotteiselle työnotteella

3. Kansansairauksien varhaistunnistaminen ja sairastavuuden väheneminen
4. Tilaaja-tuottajamalliin siirtyminen 1.1.2008 alkaen (1. vuosi harjoitteluvuosi)
5. Paras-hankkeen toimeenpanosuunnitelman toimenpide-ehdotukset käytännöiksi

Talousarvion laadinnassa on otettu huomioon laadintaohjeet niin pitkälle kuin on voitu ja
on pyritty realistiseen talousarvioon. Suurin menoerä on palkkakustannusten kasvu sekä
omassa toiminnassa että ostopalveluissa. Talousarviossa on varauduttu palkkakustannusten
4.3% kasvuun tilanteessa, jossa kaikilta osin palkkakustannusten kasvu ei ole vielä tiedossa

9.2. Toiminnalliset muutokset vuosien 2007 – 2008 välillä

Koko päivähoidon toiminta henkilöstöineen siirtyy sivistystoimeen ja se tarkoittaa  WU:ssa
henkilöinä 72 työntekijää ja euroina noin 3 m€.  Perusturvan palvelujen myynti laajenee
Kannon-kosken ja Kivijärven itäisiin osiin. Yhteistyötä tiivistetään edelleen Saarijärven-
Viitasaaren seutukunnalla.

Wiitaunionin sisäinen yhteistoiminta tiivistyy mm. 1.8.07 toteutetulla
organisaatiouudistuksella yhteistiimien kautta. Viimeinen prosessivastaava taso lakkaa
vuoden 2008 lopulla suunnitelman mukaisesti. Toiminnalliset muutokset toteutetaan Paras-
hankkeen toimeenpanosuunnitelman mukaisesti.
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9.3. Henkilöstösuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2008

Perusturvalautakunta on tarkastanut ja karsinut osaltaan henkilöstösuunnitelmaa vuosille
2008-2010. Vuonna 2008 esitetään toteutettavaksi seuraavat henkilöstömuutokset:  1
yhteinen terveydenhoitaja(diabeteshoitaja) 60% Pihtipudas ja 40% Viitasaari, 1 hoitaja
Pihtiputaan vanhuspalveluihin (+ 30 000 €), 0.36 kanslistin sisäinen siirto vastaanotolta
mielenterveyskeskukseen ( 0 €)  ja pitkäaikaisten sijaisten vakinaistamisia seuraavasti: 1
lähihoitaja Pihtiputaan sairaalaan (+20 000 €), 1 osastonhoitaja Pihtiputaan vastaanotolle
(0€), 2 perushoitajaa vanhusten asumispalveluihin työllistettävien sijalle ( + 20 0000 €) ja
0,75 ohjaaja (+16 000 €) vammaispalveluihin. 1 nimikemuutos Pihtiputaan sairaala:
perushoitaja-> sairaanhoitaja (+ 5000 €)

Päivähoidon henkilöstö siirtyy sivistystoimeen.
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9.4. Perhepalvelut - tuloskortti
Kriittiset menestystekijät Tavoitteet 2008-2010 Toimenpiteet Mittarit
Omistaja (kansalaiskunnat)   Tilinpäätös verrattuna talousarvioon

 Hoitotakuun toteutuminen 95 %
Kustannuksiltaan tehokkaat Realistinen talousarvio,jossa varau- Erimuotoiset asiakkaan tarpeeseen Last.suojelu: lain velvoittamissa
laadultaan riittävät dutaan asiakkaiden elämäntilantei- perustuvat palvelut tarkoituksen- määräajoissa pysyminen 90 %
lakien mukaiset palvelut den muutoksista aiheutuviin mukaisesti porrastettuina (tukijaksot Vamm.palv.nykyisessä hoitomuodossa jatkaa 90%
 yllättäviin kustannuksiin. perhekeskeinen työote, asumis- Mielenterv.kunt: pitkäaikaisista (1v) kuntoutujista
 Lastensuojelun edellyttämien palvelut, laitos) ei tarvitse erik.sair.hoitoa 70 %
 toimenpiteiden toteuttaminen Kuntien yhteinen sosiaalityöntekijän Työtoiminta: avotyöllistäminen 1 hlö/vuosi
  virka 2009  
Asiakas   Asiakastyytyväisyyskyselyt tiimeissä 100 %
  Asiakaskohtaiset suunnitelmat Suunnitelmat tehty:
Tarpeelliset palvelut oikeaan Asiakaslähtöinen toiminta ja niiden tarkistaminen sosiaalityö: lastensuojelun asiakassuunnitelmat
aikaan oikeasta paikasta Yksilöllisyyden huomioiminen Perhekeskeinen työote 90 %
 Varhaisen puuttumisen ja ehkäi- Prosessien ja hallintokuntien toimeentulotuen suunnitelmat alle 25-v 85 %
 sevän työn lisääminen välinen yhteistyö kv-huolto: Keto-arvioinnit tehty 90 %
  vamm.palvelut:palvelusuunnitelmat 90 %
   työtoiminta: kuntoutumissuunnitelmat 90 %
   mielenterv.kunt: suunnitelmat 90 %
Prosessi (Palvelutuotanto)    
  Henkilöstön yhteiskäyttö Tehtävät, missä henkilöstön yhteiskäyttö on
Riittävät palvelut tuotetaan Yhteiset, tehokkaat ja joustavat Lomien aikaisten palvelujen toteutunut
oikeaan aikaan moniamma- palvelukäytännöt Wiitaunionissa järjestäminen (sijaistaminen) Itsearvioinnit ja sisäiset auditoinnit
tillisena yhteistyönä Tuotteistamisen käynnistäminen Laatutyöskentely Kuinka laajasti palvelutuotanto tulee katetuksi
prosessin sisällä ja prosessien ja kehittäminen Tuotteistuksessa valittujen tuotteilla
ja hallintokuntien kesken  tuotteiden edelleen työstäminen  
    
Henkilöstö    
 Ammattitaidon ylläpitäminen ja Henkilöstön koulutus ja työnohjaus Koulutussuunnitelmat tehty 90 %
Ammattitaitoinen, oikein jaksamisen tukeminen Henkilöstön rekrytointi Koulutusrekisterit 90%
resurssoitu henkilöstö Turvallinen ja hyvinvointia ylläpitävä Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut toteutuneet 100 %
Wiitaunionin perhepalveluissa työympäristö Parityöskentely Alle 14 päivän sairauspoissaolojen määrä
  Toimivat turvallisuusjärjestelyt  
  Henkilöstökyselyt  
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    Ostot tilikauden aikana        -16 870        -20 890        -14 920    -28,6
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -16 870        -20 890        -14 920    -28,6
   Avustukset
    Avustukset kotitalouksille       -993 494       -891 700       -662 080    -25,8
    Avustukset yhteisöille       -241 540       -240 000       -140 000    -41,7
   Avustukset     -1 235 034     -1 131 700       -802 080    -29,1
   Muut toimintakulut
    Vuokrat       -101 692       -103 715        -72 754    -29,9
    Muut toimintakulut         -5 023         -8 390         -8 070     -3,8
   Muut toimintakulut       -106 716       -112 105        -80 824    -27,9
  TOIMINTAKULUT     -4 171 237     -4 490 397     -3 629 418    -19,2
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ     -3 577 296     -3 740 569     -3 048 991    -18,5
  Poistot ja arvonalentumiset
   Suunnitelman mukaiset poistot -877 -650 -429   -34,0
  Poistot ja arvonalentumiset -877 -650 -429   -34,0
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ     -3 578 155     -3 741 219     -3 049 420    -18,5
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9.6. Vanhuspalvelut - tuloskortti

Perusturva/vanhuspalvelut
Vii tasaar i ja Piht ipudas

Kr iit t iset menestystek ijät Tavoit teet 2008-2010 Toimenpiteet Mit tar it
Omistaja (kansalaiskunnat)
Optimaalinen hoidonporrastus Kustannus-tehokkuus Talousarviossa pysyminen Tp

Ta=Tp
Palvelujen tuotteistaminen Palvelut tuotteistetaan Tuotteistettu 100%

Erimuotoisia vanhuspalveluja/tarveperusteisuus Avohoito >75 v (90%), Vts  88% ; Pp 91 %
(koti, perhe, asumis, laitos) Asumis >75 v(3-5%), Vts 7% ; Pp  4 %
Paras-hanke Laitos >75 v(5-7%), Vts 5%; Pp  5%
Monipuolinen vanhuspalvelujen tuottamistapa/ Julkisia 70% , yksityisiä 30 %
tarveperusteisuus
Ostopalvelut Palveluhinta julkinen/yksityinen +/ - 5%

Asiakastyytyväisyys hyvä Asiakastyytyväisyyskysely/Omaiset Asteikko 1-5/tulos 3
Toteutus vuorovuosina/omaiset v. 2008

Asiakas
Optimaalinen hoidonporrastus Kotona-asumisen tukeminen Ennalta ehkäisevät kotikäynnit/ikäryhmä 80 v. 80 v / 100%

Omaishoidon tuki/palveluseteli määrärahavaraukset Tukeen oikeutetut/määrärahat/95%
Omaishoitajien tukeminen Kartoituskäynnit yhdessä fysioterapian henkilöstön

kanssa muistihäiriöisten asiakkaiden omaishoitajille/100%
Lyhytaikais-/vuorohoitopaikat Kysyntä/hoitopaikat/ 90%

Hoivatakuu Ensimmäinen kartoituskäynti 1-3 päivän kuluessa/100%
Tasavertaisuus Palvelujen myöntämisperusteet määritelty Oikeutetut/käsittely/100%

(omaishoito, palveluseteli, hoitopaikat)
Asiakastyytyväisyys hyvä Asiakastyytyväisyyskysely/Omaiset Asteikko 1-5/tulos 3

Toteutus vuorovuosina/omaiset v. 2008
Prosessi (Palvelutuotanto)
Optimaalinen hoidonporrastus Palvelujen kohdentuminen Asiakaskohtainen hoito-, kuntoutus- ja 100 %

asiakaslähtöisesti palvelusuunnitelma sähköisessä muodossa
Saumaton palveluketju Rava/ ½ vuosittain
Kirjallinen hakemus asumispalveluihin Hoidonporrastus/

hakemus- ja toteutumatilasto ½ vuosittain
Wiitaunioni toiminta-alueena Henkilöstön yhteiskäyttö Yhteinen varahenkilöstö/ 

toimipisteiden työvuorojen toteutumatilasto
Henkilöstö Riittävästi osaavaa henkilöstöä Henkilöstön lisäys v. 2008 3 hoitajaa/Vts ja 3 hoitajaa/Pp
Optimaalinen hoidonporrastus Henkilöstön rekrytointi Rekrytointiyksikön toimintavaikutusten arviointi/ ½v

Ammatillisen osaamisen tukeminen 1-2 koulutuspäivää/työntekijä/vuosi
lääkehoitokoulutus koko henkilöstölle Lääkepoikkeamien seuranta/ poikkeamia alle 2%

Henkilöstön hyvinvointi ja motivointi Henkilöstökysely (TAK) joka yksikössä v.2008
Sairauslomien väheneminen
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    Ostot tilikauden aikana        -86 793        -91 210       -113 644     24,6
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -86 793        -91 210       -113 644     24,6
   Avustukset
    Avustukset kotitalouksille       -217 451       -288 013       -322 244     11,9
   Avustukset       -217 451       -288 013       -322 244     11,9
   Muut toimintakulut
    Vuokrat       -137 118       -152 877       -156 752      2,5
    Muut toimintakulut         -2 283         -2 350         -1 750    -25,5
   Muut toimintakulut       -139 401       -155 227       -158 502      2,1
  TOIMINTAKULUT     -2 998 053     -3 284 098     -3 529 175      7,5
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ     -2 413 626     -2 670 404     -2 980 795     11,6
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ     -2 413 626     -2 670 404     -2 980 795     11,6
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9.8. Sairaanhoitopalvelut - tuloskortti

Toimiala / prosessi: Perusturva / Sairaanhoitopalvelut Viitasaari ja Pihtipudas Petu-jory 10.10.07

Kriittiset menestystekijät Tavoitteet 2008-2010 Toimenpiteet Mittarit
Omistaja (kansalaiskunnat)    
Palvelujen järjestämisvelvollisuus Tilaaja-tuottajamalli 2008  alkaen Tuotteistus, harjoitteluvuosi-08 Tilauksen toteuma(poikkeama +-5%)
WU:n toimivuus/ palvelujen Palvelujen tarjonta keskimääräistä Lisätään palvelua ”yli rajojen”
 yhteiskäyttö Palvelutuotannon joustavuus Resursointi tarvelähtöisesti Vertailu lääni- tai maakuntatasoon(+-10%)
Talouden tasapainottaminen Palvelujen arvotus ja vaikuttavuus Palvelujen arvottaminen Talousarviototeuma  €   (+-5%)
Varautuminen tulevaan Toimeenpanosuunnitelma Toimenpide-ehdotukset käytännöiksi Tarvevakioitu menoindeksi <90
  käytäntöön  Yhteistyö lähikuntien kanssa PTH:ESH  (50:50)
Asiakas .  
Palvelujen saatavuus oikeaan Hoitotakuun toteutuu Puhelinneuvonta, ensikontakti pian Jonot (lääk.<3kk,hammasl.<6kk)
aikaan ja oikeasta paikasta Riittävät, laadukkaat palvelut Lääkäri-hoitajan yhteistyö toimii Kirjalliset valitukset (<3 /v)
 ja läheltä saatavat palvelut asiakaslähtöisesti Asiakastyytyväisyyskysely
 Ensikontaktin onnistuminen Kirjattu palaute (+/-)
Kansantautien ennaltaehkäisy  uusi diabetes-th 60%Pp 40%Vts uusien diabeetikkojen määrä
varhainen puuttuminen ja hoito Kansantautien varhaistunnistus Alkoholin suurkulutukseen puututaan

ja sairastavuuden vähentäminen Terveysneuvonnan tehostaminen Kansantautien esiintyvyys/Kelan tilastot
  Depressiohoitajahanke Käynnit /depressiohoitaja
Prosessi (Palvelutuotanto)  Sairaalan kuormitus-%, keskim.hoitoaika
Prosessien sujuvuus Tiimityön kehittyminen edelleen Itsearviointi ESH:sta jatkohoitoon tulleet / kitkapäivät 0
 Toimiva yhteistyö Sisäinen auditointi Kehittämistoimenpiteistä tehty 90%
Optimaalinen työnjako Oikea hoitopaikka Kehittyvä työnjako Rava/PLH-potilaiden määrä
  Prosessien välinen yhteistyö lisääntyy Lähetemäärät ESH:oon (keskimääräinen)
Oikea hoidonporrastus  SAS-työryhmä suorittaa arvioinnit Kokoukset ja asiakkaat

  Resurssikartat tarkennetaan  
   
Henkilöstö  
Riittävä resurssointi
(henk.määrä,ym) valtakunnall. suosituksiin pääsy Pitkäaik. sijaisten vakinaistaminen Virkojen/toimien täyttöaste (90%)

Tarvittava ammattitaito
Hyvinvoiva, motivoitunut ja
ammatti taitoinen henkilöstö Rekrytointiin panostaminen

Henkilöstön sitoutuminen Koulutussuunnitelma/kehityskeskustelu Koulutusrekisteri (90%),koultuspäivät
 Hyvät työskentelyolot Työolosuhdekartoitukset Kehityskeskustelujen toteutuminen (100%)
 Hyvä johtaminen ja henk.politiikka Riskienarviointi Sairauspoissaolot (alle17 %)
  Henkilöstösuunnitelma 2008-2010 Valtakunnalliset suositukset (100%)
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9.9. Sairaanhoitopalvelut – talousarvio 2008

       Tilinp.        Ed.Bud.          Budj.   Muutos
2006 2007 2008   %

SAIRAANHOITOPALVELUT
KÄYTTÖTALOUS
 TALOUS
  TOIMINTATUOTOT
   Myyntituotot
    Täydet valtiolta saadut korvauk          1 616         28 000         18 900    -32,5
    Korvaukset kunnilta ja kuntayht        295 631        338 673        465 425     37,4
    Muut suoritteiden myyntituotot        224 636        205 043        289 214     41,1
   Myyntituotot        521 884        571 716        773 539     35,3
   Maksutuotot
    Terveydenhuollon maksut        736 832        785 830        733 110     -6,7
   Maksutuotot        736 832        785 830        733 110     -6,7
   Tuet ja avustukset          2 351
   Muut toimintatuotot
    Muut toimintatuotot         -4 754
   Muut toimintatuotot         -4 754
  TOIMINTATUOTOT      1 256 313      1 357 546      1 506 649     11,0
  TOIMINTAKULUT
   Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot
     Maksetut palkat ja palkkiot     -1 643 895     -1 832 660     -1 968 326      7,4
     Henkilöstökorvaukset, henk.kor         42 177          2 000   -100,0
    Palkat ja palkkiot     -1 601 718     -1 830 660     -1 968 326      7,5
    Henkilösivukulut
     Eläkekulut       -399 554       -451 119       -477 900      5,9
     Muut henkilösivukulut       -115 912       -151 472       -162 451      7,2
    Henkilösivukulut       -515 466       -602 591       -640 351      6,3
   Henkilöstökulut     -2 117 184     -2 433 251     -2 608 677      7,2
   Palvelujen ostot
    Asiakaspalvelujen ostot     -4 717 591     -4 491 705     -4 663 910      3,8
    Muiden palvelujen ostot     -1 173 698     -1 213 250     -1 221 127      0,6
   Palvelujen ostot     -5 891 290     -5 704 955     -5 885 037      3,2
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
    Ostot tilikauden aikana       -361 134       -336 720       -374 130     11,1
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -361 134       -336 720       -374 130     11,1
   Avustukset
    Avustukset kotitalouksille         -3 500         -3 000    -14,3
    Avustukset yhteisöille -162
   Avustukset -162        -3 500         -3 000    -14,3
   Muut toimintakulut
    Vuokrat       -145 995       -147 182       -164 608     11,8
    Muut toimintakulut         -1 690         -1 165         -1 125     -3,4
   Muut toimintakulut       -147 685       -148 347       -165 733     11,7
  TOIMINTAKULUT     -8 517 455     -8 626 773     -9 036 577      4,8
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ     -7 261 142     -7 269 227     -7 529 928      3,6
  Poistot ja arvonalentumiset
   Suunnitelman mukaiset poistot        -17 434        -16 038        -17 571      9,6
  Poistot ja arvonalentumiset        -17 434        -16 038        -17 571      9,6
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ     -7 278 577     -7 285 265     -7 547 499      3,6
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9.10.  Perusturvan toimiala - talousarvio 2008

       Tilinp.        Ed.Bud.          Budj.   Muutos
2006 2007 2008   %

PERUSTURVAN TOIMIALA
KÄYTTÖTALOUS
 TALOUS
  TOIMINTATUOTOT
   Myyntituotot
    Liiketoiminnan myyntituotot         13 779         29 300         30 765      5,0
    Täydet valtiolta saadut korvauk        145 371         28 000         18 900    -32,5
    Korvaukset kunnilta ja kuntayht        435 666        638 842        678 433      6,2
    Muut suoritteiden myyntituotot        478 196        253 198        339 056     33,9
   Myyntituotot      1 073 012        949 340      1 067 154     12,4
   Maksutuotot
    Terveydenhuollon maksut        888 533        939 630        886 110     -5,7
    Sosiaalitoimen maksut        452 205        451 620        476 784      5,6
   Maksutuotot      1 340 738      1 391 250      1 362 894     -2,0
   Tuet ja avustukset        190 059        320 018        142 429    -55,5
   Muut toimintatuotot
    Vuokratuotot         28 537         41 760         39 979     -4,3
    Muut toimintatuotot         18 308         25 700         30 000     16,7
   Muut toimintatuotot         46 845         67 460         69 979      3,7
  TOIMINTATUOTOT      2 650 654      2 728 068      2 642 456     -3,1
  TOIMINTAKULUT
   Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot
     Maksetut palkat ja palkkiot     -4 225 899     -4 592 020     -4 224 943     -8,0
     Henkilöstökorvaukset, henk.kor        104 716          7 000         23 807    240,1
    Palkat ja palkkiot     -4 121 184     -4 585 020     -4 201 136     -8,4
    Henkilösivukulut
     Eläkekulut     -1 084 357     -1 179 269     -1 080 369     -8,4
     Muut henkilösivukulut       -298 881       -378 435       -348 489     -7,9
    Henkilösivukulut     -1 383 238     -1 557 704     -1 428 858     -8,3
   Henkilöstökulut     -5 504 422     -6 142 724     -5 629 994     -8,3
   Palvelujen ostot
    Asiakaspalvelujen ostot     -5 868 280     -5 866 109     -6 552 995     11,7
    Muiden palvelujen ostot     -2 390 589     -2 232 625     -2 106 055     -5,7
   Palvelujen ostot     -8 258 869     -8 098 734     -8 659 050      6,9
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
    Ostot tilikauden aikana       -468 504       -450 920       -504 794     11,9
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -468 504       -450 920       -504 794     11,9
   Avustukset
    Avustukset kotitalouksille     -1 212 187     -1 183 213       -987 324    -16,6
    Avustukset yhteisöille       -242 154       -242 000       -141 800    -41,4
   Avustukset     -1 454 341     -1 425 213     -1 129 124    -20,8
   Muut toimintakulut
    Vuokrat       -392 112       -410 371       -401 328     -2,2
    Muut toimintakulut         -9 443        -11 905        -10 945     -8,1
   Muut toimintakulut       -401 556       -422 276       -412 273     -2,4
  TOIMINTAKULUT    -16 087 691    -16 539 867    -16 335 235     -1,2
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ    -13 437 037    -13 811 799    -13 692 779     -0,9
  Poistot ja arvonalentumiset
   Suunnitelman mukaiset poistot        -29 468        -23 188        -22 639     -2,4
  Poistot ja arvonalentumiset        -29 468        -23 188        -22 639     -2,4
  LASKENNALLISET ERÄT
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   Luontoisedut 18
  LASKENNALLISET ERÄT 18
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ    -13 466 488    -13 834 987    -13 715 418     -0,9
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10.  Varhaiskasvastus

10.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2007 – 2008 välillä
4000 Kuukausipalkat 168000€
Palkkakulujen nousu verrattuna kuluvaan vuoteen johtuu hoitoapulaisen työsuhteen
esittämisestä henkilöstösuunnitelmaan. Tähän on varattu perusturvalautakunnan (27.9.2007)
alustavassa henkilöstösuunnitelmassa vuosille 2008-2010 10000€. Henkilöstöpäällikön kanssa
käytyjen neuvottelujen tuloksena olemme päätyneet luopumaan vakituisten töiden teettämisestä
työllisyysvaroin. Avustavaa henkilökuntaa tarvitaan vähintään yksi hoitoapulainen kahta
päiväkotiryhmää kohden.

4045 Työllistämistukipalkat
Näille momenteille ei varata vuodelle 2008 varoja, koska nyt ei ole näkyvissä sellaisia
määräaikaisia tehtäviä, jotka hoidettaisiin työllistämisvaroin.

4301 Asiakaspalveluiden osto kunnilta 8200€
Tälle momentille on varattu 1200€ kiertävän erityislastentarhanopettajan palveluiden ostoon
erityistä hoitoa ja kasvatusta tarvitsevien lasten asioihin.
Toiselle paikkakunnalle sijoitetun lapsen päivähoitopalveluiden ostoon on varattu 7000€

10.2. Henkilöstösuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2008
Ei muutoksia henkilöstösuunnitelmaan verrattuna.
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10.3. Varhaiskasvatus - talousarvio 2008
       Tilinp.        Ed.budj          Budj.   Muutos

2006 2007 2008   %
VARHAISKASVATUS
KÄYTTÖTALOUS
 TALOUS
  TOIMINTATUOTOT
   Myyntituotot
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä         17 250         15 500   -100,0
    Muut suoritteiden myyntituotot 210
   Myyntituotot         17 460         15 500   -100,0
   Maksutuotot
    Sosiaalitoimen maksut        115 350        129 000        135 300      4,9
   Maksutuotot        115 350        129 000        135 300      4,9
   Tuet ja avustukset         21 089         23 300   -100,0
   Muut toimintatuotot
    Muut toimintatuotot -718
   Muut toimintatuotot -718
  TOIMINTATUOTOT        153 181        167 800        135 300    -19,4
  TOIMINTAKULUT
   Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot
     Maksetut palkat ja palkkiot       -617 247       -643 100       -619 100     -3,7
     Henkilöstökorvaukset, henk.korjauserät         18 260
    Palkat ja palkkiot       -598 988       -643 100       -619 100     -3,7
    Henkilösivukulut
     Eläkekulut       -152 319       -158 203       -150 442     -4,9
     Muut henkilösivukulut        -43 585        -53 121        -51 137     -3,7
    Henkilösivukulut       -195 904       -211 324       -201 579     -4,6
   Henkilöstökulut       -794 892       -854 424       -820 679     -3,9
   Palvelujen ostot
    Asiakaspalvelujen ostot -280        -1 200        -16 200   1250,0
    Muiden palvelujen ostot       -172 777       -146 401       -160 956      9,9
   Palvelujen ostot       -173 057       -147 601       -177 156     20,0
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
    Ostot tilikauden aikana         -4 427         -3 890         -3 900      0,3
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat         -4 427         -3 890         -3 900      0,3
   Avustukset
    Avustukset kotitalouksille       -299 611       -300 000       -318 800      6,3
   Avustukset       -299 611       -300 000       -318 800      6,3
   Muut toimintakulut
    Vuokrat        -31 739        -31 563        -28 656     -9,2
    Muut toimintakulut         -1 823         -1 120         -1 170      4,5
   Muut toimintakulut        -33 562        -32 683        -29 826     -8,7
  TOIMINTAKULUT     -1 305 548     -1 338 598     -1 350 361      0,9
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ     -1 152 367     -1 170 798     -1 215 061      3,8
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ     -1 152 350     -1 170 798     -1 215 061      3,8
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11.  Koulut

11.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2007 – 2008 välillä

035000 Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta ja hallinto sisältää Wiitaunionin yhteisen lautakunnan ja sivistystoimen
toimialajohtajan kustannukset.

Koulut

Vaarallisiksi teiksi talvikaudelle 1.10. – 31.3. esitetään tiet 658 (Elämäjärvi – Haapajärvi) ja
760 (Pihtipudas - Reisjärvi). Muutoksen kustannusvaikutus on noin 10.000 euroa.

035010 Koulutoimisto

Koulutoimiston tehtäviin kuuluu sivistyslautakunnan erilaiset hallinto- ja toimistotehtävät. Em.
lisäksi koulutoimistossa hoidetaan Pihtiputaan koulukuljetuksiin sekä Pihtiputaan ja
Viitasaaren koulujen oppilashallintoon ja muihin koulujen tukipalveluihin liittyvät tehtävät.
Henkilöstö: kanslisti 1 kokoaikainen, jonka työpanoksesta 30 % käytetään Viitasaaren
koulutoimiston kanslistin tehtäviin.

035040 Oppisopimus

Pihtiputaan kunnan maksama tuki yrityksille pihtiputaalaisista oppisopimuskoulutettavista.
Tukea voi saada 170 €/kk/oppisopimuskoulutettava. Vuodelle 2008 on varattu sama määräraha
kuin vuonna 2007 on.

035050 Musiikkikoulut

Viitasaaren alueen Musiikkiopistolle maksettavat maksuosuudet.

035060 Verkko-opetus eriyttämisen välineenä –projekti

Projektin tarkoituksena on tuottaa verkko-opiskelu- ja eriyttämismahdollisuus ns. lahjakkaille
sekä heikosti menestyville oppilaille. Projektin kustannusarvion on yhteensä 53.900 €, johon
on haettu avustusta Opetushallitukselta 70 % eli 37.730 €. Mikäli avustusta ei makseta,
projektiin varatut määrärahat jätetään käyttämättä.

035101 Elämäjärven koulu

Kevätlukukaudella 2008 oppilaita Elämäjärven koululla on Elämäjärvi-Peninki -alueen luokat
3.-6. Oppilasmäärä on tuolloin 45.  Peningin koulun lakattua 1.8.2007 kaikki Elämäjärvi-
Peninki -alueen lapset käyvät koulua Elämäjärven koululla. Koulu muuttuu tuolloin 0.-6.
luokkien kouluksi. Oppilaita on ennusteen mukaan 57.
Henkilöstö: kevät; luokanopettajia 2. Lisäksi Peningin koulun toinen luokanopettaja käy
Elämäjärven koululla antamassa tunteja. Syksy: Kolme luokanopettajaa, jolloin tuntikehys on
88 tuntia + erityisopetus,  lisäksi koululla opetusta antavat englannin kielen opettaja ja
erityisopettaja. Talousarvioon varattu määräraha 2 tietokoneen hankintaan. Näihin koneisiin on
haettu Opetushallitukselta avustusta, mikäli avustusta ei saada, jätetään tietokonemääräraha
käyttämättä.
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035102 Putaanvirran koulu

Oppilaita Putaanvirran koululla perusopetuksessa kevätlukukaudella 2008 on 208ja
syyskulukaudella ennusteen mukaan 181 oppilasta. Koulussa on lisäksi esikoulu, josta tehdään
oma talousarvio. Henkilöstö: perusopetusta antavia luokanopettajia 9, erityisluokanopettajia 2
sekä 6 osa-aikaista koulunkäyntiavustajaa, joista 1 on määräaikainen. Lisäksi koululla käy
englannin kielen opettaja ja Tahkonpolun koulun kanssa yhteinen laaja-alainen erityisopettaja.
Koululla lisäksi kanslisti, joka on yhteinen Pihtiputaan lukion kanssa. Kanslistin työajasta 30 %
käytetään Putaanvirran koulun kansliatöihin.

035103 Kärväskylän koulu

Oppilaita Kärväskylän koulussa kevätlukukaudella 2008 on 26 ja syyslukukaudella ennusteen
mukaan 23. Henkilöstö: Kärväskylän koululla on 2 luokanopettajaa, lisäksi koululla käy
englannin kielen opettaja ja erityisopettaja. Koululle varattu määräraha 2 tietokoneen
hankintaan. Niihin haettu Opetushallitukselta avustusta, mikäli avustusta ei saada, jätetään
tietokonemääräraha käyttämättä.

035104 Muurasjärven koulu

Oppilaita Muurasjärven koululla perusopetuksessa kevätlukukaudella on 57 +23 Alvajärveltä
ja syyslukukaudella ennusteen mukaan 53 + 26 Alvajärveltä. Koululla toimii lisäksi esikoulu,
josta tehdään oma talousarvio. Henkilöstö: luokanopettajia koululla on keväällä 3 + 2 ja yksi
osa-aikainen koulunkäyntiavustaja, syksyllä 3 +1 opettajaa, jolloin tuntikehys on 135 +
erityisopetus, lisäksi koululla käy englannin kielen opettaja ja erityisopettaja. Koululle varattu
määräraha 1 kannettavan tietokoneen hankintaan. Siihen on haettu Opetushallitukselta
avustusta, mikäli avustusta ei saada, jätetään tietokonemääräraha käyttämättä.

035105 Peningin koulu

Koulu lakkautetaan 1.8.2007 lukien ja oppilaat siirretään Elämäjärven koululle. Henkilöstö: 2
luokanopettajaa, toinen antaa opetusta myös Elämäjärven koululla. Koululla käy myös
erityisopettaja.

035106 Tahkonpolun koulu

Tahkonpolun koululla annetaan 7.-9. luokkien opetusta. Oppilasmäärä kevätlukukaudella 2008
on 187 oppilasta ja syyslukukaudella ennusteen mukaan 200, mikä lisää tuntikehyksen tarvetta
25 tuntia. Henkilöstö: Koululla on 14 virassa olevaa lehtoria, 1 päätoiminen tuntiopettaja, 1
sivutoiminen tuntiopettaja sekä rehtori, joka vastaa myös perusopetuksen rehtorin tehtävistä.
Tahkonpolun koulun lehtorit antavat opetusta myös Pihtiputaan lukiossa ja Putaanvirran
koulussa. Lukion lehtorit opettavat vastaavasti Tahkonpolun koululla. Tahkonpolun koululla ja
Putaanvirran koululla yhteinen laaja-alainen erityisopettaja. Koululla osa-aikainen kanslisti,
joka on yhteinen kunnan hallinto-osaston kanssa, hänen työaikansa jakautuu puoliksi
molemmille hallinnonaloille.

035108 Harjaantumisluokka EHA1

Eha1 opetus sisältää 1.8.2007 lukien Putaanvirran koulun yhteydessä toimivan
vammaisoppilaiden harjaantumisluokan menot. Harjaantumisopetuksesta tehdään oma
talousarvio. Harjaantumisopetuksessa EHA1 on 3 oppilasta. Henkilöstö: 1
erityisluokanopettaja, jonka palkka jaetaan oppilaiden suhteessa EHA1 ja EHA2 kesken.
Lisäksi EHA1 opetuksessa yksi osa-aikainen koulunkäyntiavustaja.
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035109 Harjaantumisluokka EHA2

Eha2 opetus on vaikeimmin kehitysvammaisten lasten harjaantumisopetusta.
Harjaantumisluokka on ollut osa Putaanvirran koulua 1.8.2007 lukien.
Harjaantumisopetuksesta tehdään oma talousarvio. Harjaantumisopetuksessa EHA2 on 2
oppilasta. Henkilöstö: 1 erityisluokanopettaja, jonka palkka jaetaan oppilaiden suhteessa EHA1
ja EHA2 kesken. Lisäksi EHA2 opetuksessa yksi sivutoiminen tuntiopettaja ja osa-aikainen
koulunkäyntiavustaja.

035110 Peruskoulun yhteiset menot

Peruskoulun yhteiset menot -kohtaan varataan ennalta kohdentamattomat ja yhteisesti
peruskoulussa tarvittavat määrärahat esim. henkilökunnan koulutus, toimistotarvikkeet,
teostomaksut, oppilaiden tapaturmien varalta varattavat vahingonkorvausmäärärahat, yhteisten
kilpailumatkoja varten varattavat määrärahat. Sairaalakoulujen laskuttamat kuntien
oppilaskuljetusosuudet ja kotikuntaosuudet on varattu tälle menokohdalle.

035111 Yhteiset opettajat

Peruskoulujen yhteiset opettajat ovat kiertävä erityisopettaja, laaja-alainen erityisopettaja sekä
kaksi englannin kielen opettajaa. Opettajien palkat on kirjattu kouluille pidettävien tuntien
perusteella. Tälle tilille varataan heidän käyttöönsä varatut määrärahat.

035200 Putaanvirran esikoulu

Putaanvirran koulussa on kevätlukukaudella 27 esikoululaista. Esikoululaiset on jaettu kahteen
eri ryhmään. Syyslukukaudella esikoululaisia Putaanvirran koululla on arvion mukaan 27.
Henkilöstö: 2 esikoulunopettajaa ja yksi osa-aikainen, määräaikainen koulunkäyntiavustaja.

035201 Muurasjärven esikoulu

Muurasjärven koulu esikoulussa käy kevätlukukaudella 13 esikoululaista. Syyslukukaudella
esikoululaisia on arviolta 15. Henkilöstö: yksi esikoulunopettaja ja yksi osa-aikainen
koulunkäyntiavustaja, joka toimii pääasiallisesti Muurasjärven perusopetuksen
koulunkäyntiavustajana.

035202 Peningin esikoulu

Peningin koulussa käy kevätlukukaudella 2008 8 esikoululaista. Syksyllä 2008 Peningin koulu
lakkaa ja oppilaat siirtyvät Elämäjärven koululle. Henkilöstö: 1 luokanopettaja, joka antaa
esiopetusta, lisäksi tämä sama opettaja opettaa myös Peningin ja Elämäjärven koulujen
perusopetuksessa.

035209 Elämäjärven esikoulu

Elämäjärvellä aloittaa syksyllä 2008, Peningin koulun lakattua 1.8.. Esikoululaisia on
ennusteen mukaan 3, joten esikoulu toimii yhdysluokassa.

035250 Aamu- ja iltapäivätoiminta

Aamu- ja iltapäivätoiminta on aloitettu Pihtiputaalla 1.8.2007 lukien. Toiminta tapahtuu
iltapäivätoimintana Putaanvirran koululla. Toiminnasta vastaa 2 esikoulunopettajaa ja 1
koulunkäyntiavustaja, kukin vuorollaan, kuitenkin niin, että koordinointivastuu on toisella
esikoulunopettajalla. Ryhmän koko on 15 lasta.
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035300 Lukio

Pihtiputaan lukion talousarvio vuodelle 2008 perustuu edellisten vuosien rakenteelle ja
edellistä vuotta pienemmälle opiskelijamäärälle. Tämän hetkinen opiskelijamäärä lukiossa on
111, mikä on noin 20 vähemmän kuin edellisenä vuonna. Opiskelijamäärän lasku johtuu ennen
kaikkea omalta yläkoululta tulleesta poikkeuksellisen pienestä oppilasmäärästä, mutta myös
erikoislinjojen vetovoiman hiipumisesta edellisistä vuosista. Opiskelijamäärän kasvua
tavoitellaan toki edelleenkin.

Toimintamenoissa suurin yksittäinen muutos edelliseen vuoteen on osallistuminen
kaksoistutkinto-opetuksen kustannuksiin ilman haketukea. Sen ostoon on varattu 16.000 euron
määräraha, mihin ei enää nyt käsillä olevana talousarviovuonna saada hankerahaa. Pihtiputaan
ja Viitasaaren lukioiden yhteistyöhankkeeseen on varattu 3 tuntikehystuntia. Henkilökunta: 9
lehtoria, joista yksi toimii rehtorina, yksi päätoiminen tuntiopettaja lentopallolinjan
valmentajana ja 1 kanslisti, jonka työpanos jaetaan Putaanvirran koulun kanssa niin, että lukion
osuus hänen työajastaan on 67 %.

11.2. Henkilöstösuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2008

Henkilöstömuutokset esitetty yllä olevissa kappaleissa.
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11.3. Koulutoimen strategian mukaiset mittar it
NÄKÖKULMA: VAIKUTTAVUUS JA ELINVOIMA
PAINOPISTE-
ALUEET

MISSÄ
ONNISTUTTAVA

MITTARI TAVOITE 2007-
2009/peruskoulu

TAVOITE
2007-2009/lukio

1. TASOKAS
OPETUS

2. MOTIVOI-
TUNUT OPPIJA

3. TOISEN
ASTEEN
KOULUTUS

- tarkoituksen
mukainen
ryhmäkoko

- hyvä kasvatus
- tehokas opetus
- oppilas saa

tarvitsemansa
erityisavun ja –
tuen

- opetussuunnitel
ma
·  lukuvuosisu

unnitelma
- oppimiskulttuuri
- kouluilmapiiri
- oppilaiden

yksilöllisten
edellytysten
huomioiminen

- lukioiden
säilyminen
vetovoimaisina

- toisen asteen
yhteistyö
lukioiden
kesken ja
ammatillisen
koulutuksen
kesken

- yhteistyö
kansalais- ja
musiikkiopiston
kanssa

- verkko-opetus

- tuntikehys /
oppilas

- tasomittaukset
ja menestys
(valtakunnallis
et kokeet / yo-
tulos)

- asiakastyytyväi
syys-kyselyt

- opiskelun
keskeyttäneide
n määrä

- poissaolot

- ulkopaikkakun
talaisten määrä

- muihin kuntiin
menevät
opiskelijat

- kaksoistutkinn
ot

- omalta
yläasteelta
alueen toisen
asteen
oppilaitoksiin
siirtyvien
prosentuaaline
n osuus

- tuntikehys /
oppilas

- vuosittain ma,
en ai 6 lk ja en,
ru, ma ai 9 lk
kevät, ainejärj.
kokeet

- hyvä ”8”

- 0 %

- ei aiheettomia
poissaoloja

-  ”ohivirtaus”
mahd. pieneksi
omalla paikka-
kunnalla
tarjotun toisen
asteen koulu-
tuksen osalta

- nykytaso: 2,1
vvt/opiskelija

- valtak.
keskiarvo 3.9

- hyvä ”8”

- 0 %

- < ed. vuosi
(50t/opiskelij
a)

- 45
ulkopaikka-
kuntalaista

- max 1/vuosi
muihin lukioihin

- 3 kaksoistut-
kintolaista/

      ikäluokka
- - < 50%

ikäluokasta
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NÄKÖKULMA: ASIAKAS- JA SIDOSRYHMÄSUHTEIDEN TOIMIVUUS
PAINOPISTE-
ALUEET

MISSÄ
ONNISTUTTAVA

MITTARI TAVOITE 2007-
2009/peruskoulu

TAVOITE
2007-2009/lukio

1. KODIN JA
KOULUN
YHTEISTYÖ

2. OPPILAS-
HUOLLON
VIRANOMAIS
YHTEISTYÖ

3. YRITYS-
ELÄMÄN
YHTEISTYÖ

4.
MYÖNTEINEN
MEDIA-
JULKISUUS

- tiedottaminen
·  vanhempanil

lat
·  tiedotteet

- yksilölliset
oppilaspalauteet
ja toimenpiteet

- tuloksellinen
oppilashuoltotyö

- syrjäytymisvaar
assa olevien
tukemisessa

- moniammatillise
n
asiantuntijuuden
hyödyntäminen

- yrittäjyyskasvat
us

- tutustuminen
työelämään ja
yrityksiin

- yritysten ja
koulun
yhteistyön
kehittäminen

- tiedottaminen

- asiakaspalaute

- koulunsa
keskeyttäneiden
määrä
perusopetuksess
a ja toisella
asteella

- yhteisten
tapahtumien
määrä

- yrittäjätilaisuude
t

- uutisointien
määrä

-hyvä ”8”

- ei yhtään
keskeyttäneitä

- seurataan

- 1 / vuosi /
oppilaitos

- positiivinen
näkyvyys

- hyvä ”8”

- 0 % keskeyt-
täneitä

- yhteisiä
tapahtumia
tarveharkinna
n mukaan

- 1 / vuosi /
oppilaitos

- 1
tiedotusväline-
uutinen / kk
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NÄKÖKULMA: TOIMINNAN TEHOKKUUS JA SUJUVUUS
PAINOPISTE-
ALUEET

MISSÄ
ONNISTUTTAVA

MITTARI TAVOITE 2007-
2009/peruskoulu

TAVOITE
2007-2009/lukio

1. TALOUDEL-
LISUUS

2.
VIRKAJÄRJES-
TELMÄN
KEHITTÄMI-
NEN

3. TARKOI-
TUKSEN-
MUKAINEN
KOULU-
VERKKO

4. HALLINNON
SUJUVUUS

- hyvä talouden
suunnittelu

- rekrytointi
- ammattitaitoiset

opettajat
- opettajien

ammattitaidon
tehokas käyttö
alueellisesti

- ks. toisen asteen
koulutus

- suunnitelmallisu
us

- tarkoituksenmuk
aiset
koulunkäyntialu
eet

- kehittävä ja
kannustava
lautakuntatyösk
entely

- pätevä ja
tehokas
johtaminen

- € / oppilas
- hall.€/oppilas

- pätevien
opettajien osuus

- koulumatkaan
käytetty aika

- asiakastyytyväis
yys-kysely

- henkilöstökysely

- opetuksen
nykyinen taso
korotettuna
vuosittain
palkkakustan-
nusten
korotus%:lla

- kaikki (100%)
päteviä

- alle
perusopetus-
lain
maksimiajan

- hyvä ”8”

- hyvä ”8”

- opetuksen
nykyinen taso
korotettuna
vuosittain
palkkakustan
-nusten
korotus%:lla

- kaikki
(100%)
päteviä

- hyvä ”8”

- hyvä ”8”
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NÄKÖKULMA: HENKILÖSTÖN AIKAANSAANNOSKYKY
PAINOPISTE-
ALUEET

MISSÄ
ONNISTUTTAVA

MITTARI TAVOITE 2007-
2009/peruskoulu

TAVOITE
2007-2009/lukio

1.
SITOUTUNUT
JA MOTIVOI-
TUNUT
HENKILÖKUN
TA

2. OIKEA
HENKILÖSTÖ
N MÄÄRÄ

3.
JOHTAMINEN

4. KEHIT-
TÄMINEN

- hyvä
työtyytyväisyys

- hyvä
työilmapiiri

- työmäärän
mitoitus

- johtamiskult-
tuuri

- kannustava
johtajuus

- pätevä ja
tehokas
johtaminen

- ajantasaisuus
- innovatiivisuus

- työssäpysyvyys
- sairauspoissaolo

päivät
- henkilöstökysely

- henkilöstön
pysyvyys

- henkilöstökysely
- sairauspoissaolo

päivät

- henkilöstökysely

- kehittämis-
tilaisuudet

- 100 %
- < edellinen

vuosi
- hyvä ”8”

- 100 %

- hyvä ”8”
- < edellinen

vuosi

- hyvä ”8”

- 1 / vuosi / kunta

- 100 %
- < edellinen

vuosi
- hyvä ”8”

- 100 %

- hyvä ”8”
- < edellinen

vuosi

- hyvä ”8”

- 1 / vuosi / kunta
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11.4. Koulut – talousarvio 2008
       Tilinp.        Ed.budj          Budj.   Muutos

2006 2007 2008   %
KOULUT
KÄYTTÖTALOUS
 TALOUS
  TOIMINTATUOTOT
   Myyntituotot
    Täydet valtiolta saadut korvaukset 204
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä          5 000    100,0
    Muut suoritteiden myyntituotot 231
   Myyntituotot 436          5 000    100,0
   Maksutuotot
    Opetus- ja kulttuuritoimen maksut          5 900    100,0
   Maksutuotot          5 900    100,0
   Tuet ja avustukset         44 617         53 209         33 650    -36,8
   Muut toimintatuotot
    Muut toimintatuotot          9 101          4 000          8 000    100,0
   Muut toimintatuotot          9 101          4 000          8 000    100,0
  TOIMINTATUOTOT         54 153         57 209         52 550     -8,1
  TOIMINTAKULUT
   Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot
     Maksetut palkat ja palkkiot     -2 315 405     -2 322 758     -2 360 447      1,6
     Henkilöstökorvaukset, henk.korjauserät         33 006
    Palkat ja palkkiot     -2 282 400     -2 322 758     -2 360 447      1,6
    Henkilösivukulut
     Eläkekulut       -514 797       -513 652       -549 289      6,9
     Muut henkilösivukulut       -166 341       -200 992       -195 428     -2,8
    Henkilösivukulut       -681 138       -714 644       -744 717      4,2
   Henkilöstökulut     -2 963 538     -3 037 402     -3 105 164      2,2
   Palvelujen ostot
    Asiakaspalvelujen ostot        -37 921        -39 921        -29 883    -25,1
    Muiden palvelujen ostot     -1 142 480     -1 168 670     -1 243 478      6,4
   Palvelujen ostot     -1 180 401     -1 208 591     -1 273 361      5,4
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
    Ostot tilikauden aikana       -183 588       -224 248       -243 051      8,4
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -183 588       -224 248       -243 051      8,4
   Avustukset
    Avustukset kotitalouksille         -8 910         -9 982        -10 226      2,4
   Avustukset         -8 910         -9 982        -10 226      2,4
   Muut toimintakulut
    Vuokrat       -455 705       -522 362       -510 014     -2,4
    Muut toimintakulut        -14 977        -10 550        -10 579      0,3
   Muut toimintakulut       -470 682       -532 912       -520 593     -2,3
  TOIMINTAKULUT     -4 807 119     -5 013 135     -5 152 395      2,8
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ     -4 752 966     -4 955 926     -5 099 845      2,9
  Poistot ja arvonalentumiset
   Suunnitelman mukaiset poistot         -3 676         -5 141         -5 037     -2,0
  Poistot ja arvonalentumiset         -3 676         -5 141         -5 037     -2,0
  LASKENNALLISET ERÄT
   Luontoisedut
  LASKENNALLISET ERÄT
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ     -4 756 642     -4 961 067     -5 104 882      2,9
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12.  Opistot

12.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2007 – 2008 välillä
Viitaseudun opiston ja Viitasaaren alueen musiikkiopiston toiminta jatkuu vuonna 2008
samoilla periaatteilla kuin vuonna 2007. Opistot hoitavat tehtävänsä kuntien sekä
kuntalaisten aikuiskoulutus, nuorisokoulutus  ja kulttuurilliset toiveet ja koulutus tarpeet
hoituvat resurssien mukaisesti. Opistot hoitavat lisäksi jatko- ja täydennyskoulutusta.

12.2. Henkilöstösuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2008
Henkilöstösuunnitelma 2008 ei muutoksia eikä poikkeamia.
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12.3. Opistojen strategian mukaiset mittar it

PAINOPISTE-
ALUEET

MISSÄ ONNISTUTTAVA MITTARI TAVOITE 2007-2009

1. OPETUKSEN
KEHITTÄ-
MINEN

2. ASIAKAS- JA
SIDOSRYH-
MÄSUHTEET

3. TALOUDEL-
LISUUS

4. HENKILÖS-
TÖN KEHITTÄ-
MINEN

5. ERI
IKÄRYHMIEN
HUOMIOON
OTTAMINEN

- aikuiskoulutuksen
ajanmukaistaminen

- väestön ikääntymisen huomioon
ottaminen

- erityisryhmien opetus

-     yhteistyö kuntien eri osastojen
kanssa
- yhteistyö lukioiden kanssa
- yhteistyö kesäyliopiston kanssa
- yhteistyö yliopistojen ja

avoimien
ammattikorkeakoulujen kanssa

- yhteistyö kodin ja oppilaitoksen
kanssa

- myönteinen mediajulkisuus

- hyvä ja kilpailukykyinen
talouden suunnittelu

- rekrytointi
- ammattitaitoiset ja motivoitunut

henkilöstö
- opettajien ammattitaidon

tehokas käyttö alueellisesti
- hyvä työtyytyväisyys
- pätevä ja tehokas johtaminen

- koko elinkaaren jatkuvan
harrastuksen luominen

- henkilökohtaiset
opetussuunnitelmat

- liikunta- ja terveysalan
opetuksen määrä

- yleis- ja ikääntyvien
luentojen määrä

- yrittäjille suunnatun
täydennyskoulutuksen
määrä (kursseja/vuosi)

- avoimen
ammattikorkeakoulutuks
en määrä
(kursseja/vuosi)

- avoimen yliopiston
opetuksen määrä
(kursseja / vuosi)

- henkilöstökoulutuksen
määrä

- asiakaspalaute

- €/h

- pätevien päätoimisten
opettajien määrä

- tuntiopettajien määrä
- työssäpysyvyys
- hallinnon sujuvuus

- eri ryhmille räätälöidyn
opetuksen määrä

- varhaiskasvatuksen
opetukseen osallistujien
määrä

- nuorten opetukseen
osallistuneiden määrä

- aikuisväestön opetukseen
osallistuneiden määrä

50 ryhmää

10 – 15 kpl

Opetuksen tarjoaminen
siellä, missä opiskelijat
ovat

Säännöllinen tarvittava
yhteistyö mainittujen
tahojen kanssa

30 € / h Kopisto
(8500 h vuodessa)
64 €/h Mopisto
5802 vkt vuodessa

100 %
Riittävä määrää

Hyvä ”8”

90 0-6 –vuotiasta
oppilasta
125 7-17 –vuotiasta
oppilasta
1900-2000
aikuisopiskelijaa
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12.4. Opistot – talousarvio 2008
       Tilinp.        Ed.Bud.          Budj.   Muutos

2006 2007 2008   %
OPISTO
KÄYTTÖTALOUS
 TALOUS
  TOIMINTATUOTOT
   Myyntituotot
    Korvaukset kunnilta ja kuntayht         87 474        136 750        135 000     -1,3
    Muut suoritteiden myyntituotot         19 709         38 000         43 000     13,2
   Myyntituotot        107 183        174 750        178 000      1,9
   Maksutuotot
    Opetus- ja kulttuuritoimen maks         62 691         76 650         83 700      9,2
   Maksutuotot         62 691         76 650         83 700      9,2
   Tuet ja avustukset          3 171
   Muut toimintatuotot
    Vuokratuotot 990 700        14 000   1900,0
    Muut toimintatuotot -145
   Muut toimintatuotot 845 700        14 000   1900,0
  TOIMINTATUOTOT        173 891        252 100        275 700      9,4
  TOIMINTAKULUT
   Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot
     Maksetut palkat ja palkkiot       -312 021       -323 200       -329 608      2,0
    Palkat ja palkkiot       -312 021       -323 200       -329 608      2,0
    Henkilösivukulut
     Eläkekulut        -68 984        -79 508        -80 094      0,7
     Muut henkilösivukulut        -21 708        -26 698        -27 226      2,0
    Henkilösivukulut        -90 692       -106 206       -107 320      1,0
   Henkilöstökulut       -402 713       -429 406       -436 928      1,8
   Palvelujen ostot
    Muiden palvelujen ostot        -77 942       -104 854       -122 834     17,1
   Palvelujen ostot        -77 942       -104 854       -122 834     17,1
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
    Ostot tilikauden aikana        -30 890        -25 280        -29 070     15,0
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -30 890        -25 280        -29 070     15,0
   Muut toimintakulut
    Vuokrat        -29 457        -32 319        -63 457     96,3
    Muut toimintakulut         -2 775         -4 491         -4 591      2,2
   Muut toimintakulut        -32 232        -36 810        -68 048     84,9
  TOIMINTAKULUT       -543 777       -596 350       -656 880     10,2
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ       -369 887       -344 250       -381 180     10,7
  Poistot ja arvonalentumiset
   Suunnitelman mukaiset poistot -807 -570        -1 164    104,2
  Poistot ja arvonalentumiset -807 -570        -1 164    104,2
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ       -370 694       -344 820       -382 344     10,9
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13.  Kir jasto

13.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2007 – 2008 välillä

PIHTIPUTAAN KIRJASTO

Pihtiputaan kirjaston käyttötalousmenoissa näkyvät suurimmat muutokset vuonna 2008
edellisvuoteen verrattuna liittyvät Wiitaunionin yhteiseen kirjastoautotoimintaan.
Henkilöstökulujen vähenemisen lisäksi myös erilaisia kirjastoautotoiminnasta aiheutuneita
käyttötalousmenoja on siirtynyt molempien kuntien yhteisesti maksettaviksi. Wiitaunionin
yhteinen kirjastoautotoiminta näkyy talousarvioesityksessä muutamina kirjanpitoteknisinä
ratkaisuina, joilla varmistetaan kustannusten kohentuminen oikeille menokohdille. Esimerkiksi
aineistohankintamäärärahojen kirjaamistapaa on muutettu ja kirjahankintamääräraha sisältää
myös Pihtiputaan osuuden kirjastoautoon hankittavasta aineistosta. Kunnanvaltuusto on
sitoutunut pitämään kirjallisuuden hankintamäärärahat edellisvuotisella tasolla Pihtiputaan
kunnan ilmoittauduttua mukaan Suomen Kulttuurirahaston valtakunnalliseen Kirjatalkoot -
avustushankkeeseen. Kirjaston talousarvioissa on ensimmäistä kertaa huomioitu myös
kirjastotoimenjohtajan ja informaatikon palkkojen kohdentaminen Wiitaunionin kirjastojen
välillä. Pihtiputaan kirjaston kuluja lisäävät vuosien 2008-2010 osalta kirjastoauton
hankinnasta aiheutuvat kaluston poistomenot.

KIRJASTOAUTO

Kyseessä on Wiitaunionin kuntien yhteisen kirjastoautotoiminnan ensimmäinen täysi
budjettivuosi. Kuntien hyväksymän palvelusopimuksen mukaan kirjastoautotoiminnan
hallinnointi hoidetaan Pihtiputaan kautta. Sopimuksessa on määritelty palvelutaso sekä
kustannusjako kuntien kesken. Kirjastoauto liikennöi kahden viikon jaksossa kuutena päivänä
Viitasaarella ja neljänä päivänä Pihtiputaalla. Kirjastoauton talli on Viitasaaren kirjastolla.
Yhteisessä kirjastoautotoiminnassa saavutetaan suurimmat säästöt palkkamenoissa. Säästöjä
saavutetaan myös mm. siivous-, korjaus-, hallinto-,yms kustannuksissa. Pidentyneet
siirtymävälimatkat tuovat lisäkustannuksia    polttoainemenoihin. Liikennöinti kuntien
yhteisomistukseen tulevalla uudella kirjastoautolla alkaa näillä näkymin helmi-maaliskuussa
2008.

13.2. Henkilöstösuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2008
Ei poikkeamia henkilöstösuunnitelmaan verrattuna.



56

13.3. Kir jaston strategian mukaiset mittar it

PAINOPISTE-
ALUEET

MISSÄ ONNISTUTTAVA MITTARI TAVOITE
2007-2009

1. LAADUKAS
KIRJASTO- JA
TIETO-
PALVELUTOIMI
NTA

2.
KIRJASTOAUTO-
PALVELUJEN
YHDISTÄMINEN

3. UUDEN
KIRJASTO-
AUTOKALUSTON
HANKINTA

4. KIRJASTON JA
KOULUJEN
VÄLISEN
YHTEISTYÖN
KEHITTÄMINEN

5. VIRKA-
JÄRJESTELMÄN
KEHITTÄMINEN

- jokaisen kuntalaisen ulottuvilla
olevat kirjastopalvelut
(toimipisteet, kirjastoauto,
aukioloajat)

- riittävä ja ammattitaitoinen
henkilöstö

- laadukas ja ajantasainen kokoelma
(kirjastoaineiston hankinta)

- toimivat ja asiakkaiden tarpeiden
mukaan mitoitetut
kirjastoautopalvelut molemmissa
kunnissa

- tasapuolinen kustannusjako
kuntien välille

- kuntien välisen
kirjastoautopalveluiden
sopimuksen hyväksyminen
k.hallituksissa

- tiedotus uusista reiteistä
kirjastoauton vanhoille ja uusille
asiakkaille

- 50 % valtionavustuksen saaminen
hankintaan

- hyvin suunniteltu, toteutettu ja
taloudellisesti
tarkoituksenmukainen uuden
kaluston hankintaprosessi

- ajanmukaisen
tietopalvelustrategian luonti

- kirjasto- ja tietopalveluiden
opetuksen integrointi osaksi
opetussuunnitelmia

- toimivan yhteistyöverkoston
luonti kirjastojen ja Wiitaunionin
oppilaitosten välille

- tiedottaminen
- informaatikon työaikajärjestelyt

- kirjastotoimenjohtajan
ammattitaidon tehokas käyttö
alueellisesti

- informaatikon ammattitaidon
tehokas käyttö alueellisesti

- lainaajat
%/as.luku

- käynnit / as.luku
- lainat / as.luku
- asiakaspalaute

- palvelun
hinta/asukas

- pysäkkien määrä
(suhteutettuna
yhdistämistä
edeltäneeseen
tilanteeseen)

- asiakaspalaute
- kirjastoauton

kävijä- ja
lainausmäärät

- uuden auton
liikennöinnin
alkaminen

- kirjastonkäytön
opetuksen
käynnistäminen

- tiedonhaun
opetuksen
käynnistäminen

- ohjauskertojen
määrä / kunta

- osallistujamäärät /
kunta

- itsearviointi ja
raportointi

- työaikakirjanpito

- 45 %
- 16 / as
- 22 / as

Yhteisen
kirjastoauton
liikennöinnin
aloitus
01.09.2007

Säännölliset
kirjastonkäytön
- sekä
tiedonhaun
opetus-tunnit
tietyille luokka-
asteille ja
muille
kohderyhmille.

Tasapuolinen
henkilöstöresur
ssin käyttö ja
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6. TULOKSELLI-
NEN KIRJASTO-
TOIMEN
KEHITTÄMIS-
TYÖRYHMÄN
TOIMINTA

- yhteisten virkojen käytännön
töiden suunnittelu / työmäärien
mitoitus

- tasapuolinen henkilöstömäärän ja
-kustannusten kehitys
molemmissa kunnissa

- opm:n myöntämä avustus yhteisen
kirjasto-laitoksen
suunnittelutyöhön

- tuloksellinen työskentely uusien
toimintamallien löytämiseksi

- kehittämistyöryh
män kokousten
määrä

- tehdyt esitykset
lautakunnalle

kustannusjako
kuntien kesken.



58

13.4. Kir jasto – talousarvio 2008
       Tilinp.        Ed.Bud.          Budj.   Muutos

2006 2007 2008   %
KIRJASTO
KÄYTTÖTALOUS
 TALOUS
  TOIMINTATUOTOT
   Myyntituotot
    Korvaukset kunnilta ja kuntayht          8 758         54 342    520,5
    Muut suoritteiden myyntituotot          2 437          2 300          1 900    -17,4
   Myyntituotot          2 437         11 058         56 242    408,6
   Tuet ja avustukset          2 902          7 500          7 725      3,0
   Muut toimintatuotot
    Muut toimintatuotot          1 707          1 700          2 600     52,9
   Muut toimintatuotot          1 707          1 700          2 600     52,9
  TOIMINTATUOTOT          7 046         20 258         66 567    228,6
  TOIMINTAKULUT
   Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot
     Maksetut palkat ja palkkiot        -99 168       -111 282       -119 477      7,4
    Palkat ja palkkiot        -99 168       -111 282       -119 477      7,4
    Henkilösivukulut
     Eläkekulut        -24 573        -27 376        -29 033      6,1
     Muut henkilösivukulut         -7 143         -9 192         -9 871      7,4
    Henkilösivukulut        -31 717        -36 568        -38 904      6,4
   Henkilöstökulut       -130 885       -147 850       -158 381      7,1
   Palvelujen ostot
    Muiden palvelujen ostot        -49 048        -55 877        -64 593     15,6
   Palvelujen ostot        -49 048        -55 877        -64 593     15,6
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
    Ostot tilikauden aikana        -53 328        -52 900        -75 837     43,4
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -53 328        -52 900        -75 837     43,4
   Muut toimintakulut
    Vuokrat        -17 813        -17 230        -19 739     14,6
    Muut toimintakulut -768        -1 390         -1 270     -8,6
   Muut toimintakulut        -18 581        -18 620        -21 009     12,8
  TOIMINTAKULUT       -251 841       -275 247       -319 820     16,2
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ       -244 796       -254 989       -253 253     -0,7
  Poistot ja arvonalentumiset
   Suunnitelman mukaiset poistot -603        -5 700        -19 796    247,3
  Poistot ja arvonalentumiset -603        -5 700        -19 796    247,3
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ       -245 399       -260 689       -273 049      4,7
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14. Kulttuur i-, liikunta- ja nuorisotoimi

14.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2007 – 2008 välillä

Kulttuur itoimi

Kulttuuritoiminta sisältää kulttuuritoiminnan järjestämisestä sekä tukemisesta aiheutuvat kulut,
kuten vuosittain toteutettavien juhlatilaisuuksien ja teematapahtumien kulut sekä
projektikohtaiset avustukset.
Henkilöstö: kulttuuritoimenjohtaja 0,1

L iikuntatoimi

Liikuntapalvelut sisältää palkat, matkat, ohjaustoiminnan, maakuntaviestin ja -suunnistuksen
menot, kilpailut, palkinnot, stipendit, seura-avustukset ja muun liikunnan pr-toiminnan.
Kertaluontoisena menona näkyy ajanottolaitteiston yhteishankinnan Pihtiputaan osuus.
Henkilöstö: liikuntasihteeri 0,5

Nuor isotoimi

Nuorisotoimi sisältää toimintaan kuuluvat menot kuten mm. tilavuokrat, nuorisotyöntekijän
palkkakustannukset ja bänditilan kustannukset. Kunnassa toiminnan järjestämiseksi varataan
25.000,- €, jolla palvelut osaksi ostetaan urheilu- ja nuorisojärjestöiltä.

Henkilöstö: nuorisotyöntekijä 1

14.2. Henkilöstösuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2008
Ei poikkeamia henkilöstösuunnitelmaan.
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14.3. Kulttuur i-, liikunta- ja nuorisotoimen strategian mukaiset mittar it

PAINOPISTE-
ALUEET

MISSÄ ONNISTUTTAVA MITTARI TAVOITE 2007

NUORISOTILA

TOIMINTA

TAPAHTUMAT

AIKUISKON-
TAKTIT

- Kaikki nuoret oppivat
käyttämään nuorisotilaa

- Bändeille järjestetään
harjoittelupaikka

- Kaikille nuorille on
tarjolla mielekästä
toimintaa

- Järjestetään tapahtumia ja
leirejä nuorten omien
tarpeiden mukaan

- Nuorille on tarjolla
aikuinen ohjaamaan
vapaa-aika

- Nuorten kanssa
työskentelevien tahojen
verkoston luominen ja sen
toiminnan kehittäminen

- Nuorisotilan
käyttäjämäärä /
ikäluokka

- bänditilan vakituinen
käyttöaste

- Toimintaan osallistujien
14-15 vuotiaiden määrä

- Erilaisten tapahtumien
ja leirien määrä

- Aikuistyöntekijä/nuoris
o
Vapaaehtoistyöntekijä/n
uoriso

- Vuosittain verkostoon
osallistuvien määrä

- Uusi
nuorisotila
saadaan
käyttöön

- Vuokrataan
Savelasta
bänditila,
johon on
selkeät säännöt

- Koko
ikäluokka 14-
15 -vuotiaat
tavoitetaan

- 4 työntekijää /
nuoriso
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14.4. Kulttuur i-, liikunta- ja nuorisotoimen – talousarvio 2008
       Tilinp.        Ed.Bud.          Budj.   Muutos

2006 2007 2008   %
KULTTUURI-, LIIKUNTA- JA NUORISO
KÄYTTÖTALOUS
 TALOUS
  TOIMINTATUOTOT
   Myyntituotot
    Muut suoritteiden myyntituotot 13
   Myyntituotot 13
   Tuet ja avustukset          2 000
   Muut toimintatuotot
    Vuokratuotot          3 406          2 500   -100,0
    Muut toimintatuotot          2 000          2 000
   Muut toimintatuotot          3 406          4 500          2 000    -55,6
  TOIMINTATUOTOT          5 419          4 500          2 000    -55,6
  TOIMINTAKULUT
   Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot
     Maksetut palkat ja palkkiot        -19 850        -17 060        -39 901    133,9
     Henkilöstökorvaukset, henk.kor 120
    Palkat ja palkkiot        -19 730        -17 060        -39 901    133,9
    Henkilösivukulut
     Eläkekulut         -3 394         -4 196         -9 695    131,1
     Muut henkilösivukulut         -1 530         -1 409         -3 296    133,9
    Henkilösivukulut         -4 924         -5 605        -12 991    131,8
   Henkilöstökulut        -24 654        -22 665        -52 892    133,4
   Palvelujen ostot
    Asiakaspalvelujen ostot        -40 000        -43 965        -16 627    -62,2
    Muiden palvelujen ostot        -26 408        -50 844        -47 601     -6,4
   Palvelujen ostot        -66 408        -94 809        -64 228    -32,3
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
    Ostot tilikauden aikana         -1 177         -4 100         -4 400      7,3
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat         -1 177         -4 100         -4 400      7,3
   Avustukset
    Avustukset kotitalouksille         -2 727         -2 900         -2 900
    Avustukset yhteisöille         -2 350         -2 000         -2 300     15,0
   Avustukset         -5 077         -4 900         -5 200      6,1
   Muut toimintakulut
    Vuokrat        -17 243        -64 113        -74 771     16,6
    Muut toimintakulut         -6 761         -2 270         -3 220     41,9
   Muut toimintakulut        -24 004        -66 383        -77 991     17,5
  TOIMINTAKULUT       -121 321       -192 857       -204 711      6,1
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ       -115 901       -188 357       -202 711      7,6
  Poistot ja arvonalentumiset
   Suunnitelman mukaiset poistot -903   100,0
  Poistot ja arvonalentumiset -903   100,0
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ       -115 901       -188 357       -203 614      8,1



62

14.5. Sivistystoimen toimiala - talousarvio 2008
       Tilinp.        Ed.budj          Budj.   Muutos

2006 2007 2008   %
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA
KÄYTTÖTALOUS
 TALOUS
  TOIMINTATUOTOT
   Myyntituotot
    Täydet valtiolta saadut korvaukset 204
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä        135 842        204 498        274 553     34,3
    Muut suoritteiden myyntituotot         22 390         40 300         44 900     11,4
   Myyntituotot        158 437        244 798        319 453     30,5
   Maksutuotot
    Sosiaalitoimen maksut        135 300    100,0
    Opetus- ja kulttuuritoimen maksut         62 691         76 650         89 600     16,9
   Maksutuotot         62 691         76 650        224 900    193,4
   Tuet ja avustukset         52 691         60 709         79 105     30,3
   Muut toimintatuotot
    Vuokratuotot          4 396          3 200         14 000    337,5
    Muut toimintatuotot         10 662          7 700         12 600     63,6
   Muut toimintatuotot         15 058         10 900         26 600    144,0
  TOIMINTATUOTOT        288 877        393 057        650 058     65,4
  TOIMINTAKULUT
   Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot
     Maksetut palkat ja palkkiot     -2 829 049     -2 862 460     -3 567 303     24,6
     Henkilöstökorvaukset, henk.korjauserät         33 125
    Palkat ja palkkiot     -2 795 924     -2 862 460     -3 567 303     24,6
    Henkilösivukulut
     Eläkekulut       -630 152       -644 894       -840 707     30,4
     Muut henkilösivukulut       -202 402       -245 309       -294 794     20,2
    Henkilösivukulut       -832 554       -890 203     -1 135 501     27,6
   Henkilöstökulut     -3 628 478     -3 752 663     -4 702 804     25,3
   Palvelujen ostot
    Asiakaspalvelujen ostot        -95 265       -107 886       -153 110     41,9
    Muiden palvelujen ostot     -1 315 215     -1 407 525     -1 670 694     18,7
   Palvelujen ostot     -1 410 479     -1 515 411     -1 823 804     20,4
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
    Ostot tilikauden aikana       -269 542       -307 448       -357 178     16,2
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -269 542       -307 448       -357 178     16,2
   Avustukset
    Avustukset kotitalouksille        -11 637        -12 882       -331 926   2476,7
    Avustukset yhteisöille         -2 350         -2 000         -2 300     15,0
    Avustukset liikelaitoksille        -24 649        -31 100        -31 100
   Avustukset        -38 636        -45 982       -365 326    694,5
   Muut toimintakulut
    Vuokrat       -521 930       -637 588       -698 300      9,5
    Muut toimintakulut        -26 254        -20 021        -22 450     12,1
   Muut toimintakulut       -548 184       -657 609       -720 750      9,6
  TOIMINTAKULUT     -5 895 321     -6 279 113     -7 969 862     26,9
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ     -5 606 444     -5 886 056     -7 319 804     24,4
  Poistot ja arvonalentumiset
   Suunnitelman mukaiset poistot         -5 086        -11 411        -26 900    135,7
  Poistot ja arvonalentumiset         -5 086        -11 411        -26 900    135,7
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ     -5 611 530     -5 897 467     -7 346 704     24,6
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15.  Yhdyskuntatekniset palvelut

15.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2007 – 2008 välillä

Merkittävä muutos edelliseen talousarvioon on atk-, palkanlaskenta-, taloushallinto- ja
puhelinvaihdepalveluiden jyvittäminen teknisen hallinnon kustannuspaikalta
tilapalvelun kustannuspaikoille. Tämä on tehty siksi, että saadaan tarkemmin selville
palveluiden tuottamisen todelliset kustannukset. Nämä kustannukset vaikuttavat
sisäisten vuokrien määrään ja siivous- ja ruokapalveluiden hintoihin.

Toinen merkittävä muutos on kuljetusten keskittäminen teknisen toimen
talousarviooon ja organisoitavaksi. Tämä kustannuspaikka sisältää kaikkia kuljetuksia
kunnissa; ruokakuljetukset, kuntien väliset kuljetukset, omana työnä tehtävät
kuljetukset, asiointikuljetukset, kyläkyydit, sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset, osa
vammaispalvelulain mukaisista kuljetuksista jne. Syksyn aikana on kilpailutettu
pääosa ruokakuljetuksista ja kuntien välinen reittiliikenne. Kilpailutuksen voitti Itella
Oyj. Lisäksi hankitaan molempiin kuntiin omat henkilöautot, joilla suoritetaan joitakin
ruokakuljetuksia ja iltaisin auto on kotihoidon henkilökunnan käytössä. Kilpailutus
henkilöautoista on pidetty ja autot hankitaan vuoden vaihteessa.

Syksyn 2007 aikana kilpailutettanee myös kaikille kuntalaisille avoin palveluliikenne.
Kuljetus toteutetaan 5 palveluliikennereitillä / kunta, jotka ajetaan kerran viikossa
arkipäivisin. Kuljetus korvaa aikaisemmat kuljetusjärjestelyt (kyläkyydit,
sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset, osa vammaispalvelulain mukaisista
kuljetuksista). Kuljetukset ovat teknisen toimen järjestämä tukipalvelu muille
hallintokunnille ja myös tekniselle.

15.2. Henkilöstösuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2008
Henkilöstömuutokset esitelty edellisissä kappaleissa.
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15.3. Yhdyskuntatekniset palvelut – talousarvio 2008
       Tilinp.        Ed.budj          Budj.   Muutos

2006 2007 2008   %
YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT
KÄYTTÖTALOUS
 TALOUS
  TOIMINTATUOTOT
   Myyntituotot
    Liiketoiminnan myyntituotot        919 295        755 000        865 252     14,6
    Muut suoritteiden myyntituotot          1 430          1 900          2 000      5,3
   Myyntituotot        920 725        756 900        867 252     14,6
   Maksutuotot
    Yhdyskuntapalvelujen maksut        152 000        152 000
   Maksutuotot        152 000        152 000
   Tuet ja avustukset         27 619         17 400         12 530    -28,0
   Muut toimintatuotot
    Vuokratuotot         40 392         29 450         30 650      4,1
    Muut toimintatuotot -41
   Muut toimintatuotot         40 351         29 450         30 650      4,1
  TOIMINTATUOTOT        988 696        955 750      1 062 432     11,2
  TOIMINTAKULUT
   Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot
     Maksetut palkat ja palkkiot       -199 738       -170 050       -189 514     11,4
     Henkilöstökorvaukset, henk.korjauserät 118
    Palkat ja palkkiot       -199 619       -170 050       -189 514     11,4
    Henkilösivukulut
     Eläkekulut        -47 704        -41 834        -46 057     10,1
     Muut henkilösivukulut        -37 097        -14 048        -15 655     11,4
    Henkilösivukulut        -84 801        -55 882        -61 712     10,4
   Henkilöstökulut       -284 420       -225 932       -251 226     11,2
   Palvelujen ostot
    Muiden palvelujen ostot       -310 702       -241 350       -307 687     27,5
   Palvelujen ostot       -310 702       -241 350       -307 687     27,5
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
    Ostot tilikauden aikana       -384 634       -468 379       -596 840     27,4
    Varastojen lisäys/vähennys          1 574
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -383 060       -468 379       -596 840     27,4
   Avustukset
    Avustukset kotitalouksille         -2 198         -5 000         -5 000
    Avustukset yhteisöille        -85 376        -93 500        -93 500
   Avustukset        -87 574        -98 500        -98 500
   Muut toimintakulut
    Vuokrat -161        -3 873         -1 124    -71,0
    Muut toimintakulut         -1 875 -800 -900    12,5
   Muut toimintakulut         -2 036         -4 673         -2 024    -56,7
  TOIMINTAKULUT     -1 067 791     -1 038 834     -1 256 277     20,9
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ        -79 096        -83 084       -193 845    133,3
  Poistot ja arvonalentumiset
   Suunnitelman mukaiset poistot       -181 292       -297 122       -256 574    -13,6
  Poistot ja arvonalentumiset       -181 292       -297 122       -256 574    -13,6
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ       -260 388       -380 206       -450 419     18,5



65

16.  Tilapalvelu

16.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2007 – 2008 välillä
Kuntaparissa teknisen resurssit ovat olleet kovilla runsaiden osa-aikaeläköitymisten ja
sairaslomien takia. Vuoden 2008 aikana jää eläkkeelle kokonaan kiinteistöpäällikkö ja
maanrakennusmestari. Uusi maanrakennusmestari haetaan vuoden 2008 aikana.
Kiinteistöpäällikköä on haettu kolmeen otteeseen ja hänet saataneen valittua
loppuvuoden 2007 aikana.

Teknisellä puolella etenkin kiinteistötoimen pysyminen annetussa raamissa on
mahdotonta, ilman, että alkaisi syntyä merkittävää korjausvelkaa rakennuksissa.
Kiinteistöjen sähkö- ja lämmityskustannukset sekä rakennuskustannukset ovat
nousseet huomattavasti viimeisten vuosien aikana, eikä näihin pystytä juuri
vaikuttamaan itse. Muutamia koulukiinteistöjä tullaan tulevan vuoden aikana
saneeraamaan kotimaiselle polttoaineelle.

Pihtiputaalla on vuoden 2007 aikana käyty läpi kiinteistöjen ylläpidon resurssointi ja
rakennuskannan luokittelu PHK OY:n vetämänä prosessina. Työ valmistuu ennen
vuoden vaihdetta 2007/2008.

Siivoustoimen talousarvioon vaikuttaa palvelutarpeen muuttuminen.  Tällä sektorilla on
runsaasti sairauspoissaoloja ja sijaisten järjestämisestä aiheutuu runsaasti työtä.
Ongelma pyritään ratkaisemaan palkkaamalla sijaisten tilalle vakituista
varahenkilöstöä.

16.2. Henkilöstösuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2008
Ei muutoksia henkilöstösuunnitelmaan.
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16.3. Tilapalvelu – talousarvio 2008
       Tilinp.        Ed.Bud.          Budj.   Muutos

2006 2007 2008   %
420TILAPALVELU

2KÄYTTÖTALOUS
50 TALOUS

3000  TOIMINTATUOTOT
3001   Myyntituotot
3010    Liiketoiminnan myyntituotot          9 004          6 070   -100,0
3100    Korvaukset kunnilta ja kuntayht         25 609         14 615         18 000     23,2
3130    Muut suoritteiden myyntituotot      1 788 011      1 760 753      2 046 062     16,2
3001   Myyntituotot      1 822 624      1 781 438      2 064 062     15,9
3200   Maksutuotot
3280    Yhdyskuntapalvelujen maksut          1 000   -100,0
3290    Muut palvelumaksut          1 217
3200   Maksutuotot          1 217          1 000   -100,0
3300   Tuet ja avustukset         37 646         11 827         20 027     69,3
3400   Muut toimintatuotot
3410    Vuokratuotot      1 757 541      1 838 901      1 937 047      5,3
3500    Muut toimintatuotot         10 660
3400   Muut toimintatuotot      1 768 201      1 838 901      1 937 047      5,3
3000  TOIMINTATUOTOT      3 629 689      3 633 166      4 021 136     10,7
4000  TOIMINTAKULUT
4001   Henkilöstökulut
4002    Palkat ja palkkiot
4003     Maksetut palkat ja palkkiot     -1 273 809     -1 245 300     -1 408 462     13,1
4010     Henkilöstökorvaukset, henk.kor         41 540
4002    Palkat ja palkkiot     -1 232 269     -1 245 300     -1 408 462     13,1
4100    Henkilösivukulut
4101     Eläkekulut       -312 153       -308 104       -342 255     11,1
4150     Muut henkilösivukulut       -112 132       -103 451       -116 340     12,5
4100    Henkilösivukulut       -424 285       -411 555       -458 595     11,4
4001   Henkilöstökulut     -1 656 554     -1 656 855     -1 867 057     12,7
4300   Palvelujen ostot
4301    Asiakaspalvelujen ostot       -348 573       -326 143       -331 082      1,5
4340    Muiden palvelujen ostot       -333 697       -335 852       -480 322     43,0
4300   Palvelujen ostot       -682 270       -661 995       -811 404     22,6
4500   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501    Ostot tilikauden aikana     -1 083 517     -1 118 353     -1 138 841      1,8
4500   Aineet, tarvikkeet ja tavarat     -1 083 517     -1 118 353     -1 138 841      1,8
4700   Avustukset
4750    Avustukset liikelaitoksille 131
4700   Avustukset 131
4800   Muut toimintakulut
4801    Vuokrat       -149 083       -144 765       -152 975      5,7
4900    Muut toimintakulut         -3 607         -2 300         -2 790     21,3
4800   Muut toimintakulut       -152 690       -147 065       -155 765      5,9
4000  TOIMINTAKULUT     -3 574 901     -3 584 268     -3 973 067     10,8
4999  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ         54 788         48 898         48 069     -1,7
7000  Poistot ja arvonalentumiset
7100   Suunnitelman mukaiset poistot       -487 830       -555 523       -649 366     16,9
7000  Poistot ja arvonalentumiset       -487 830       -555 523       -649 366     16,9
8800  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ       -433 042       -506 625       -601 297     18,7
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17. Maankäyttö

17.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2007 – 2008 välillä

Asemakaavoitus/Pihtipudas
Yleiskaavat:
Alvajärven ranta- ja kyläyleiskaava  2008  (aloitetaan 2007 lopulla) jatko 2009    
22 000 e (sis. luontoselvityksen täydennys)

Keskustaajaman strateginen yleiskaava siirtyy, kunnes Paras-hankkeen kuntien palvelutuotanto
tai muu yhteistyökuvio ratkeaa.

Asemakaavat:
Mainlahden AK omana työnä 2008 (aloitettu 2006, luonnoksena nähtäville 2007)
Niemenharjun vanhainkodin AK omana työnä 2008 (aloitettu 2007)
Kirkonseudun asemakaavan muutostarpeiden kartoitus 2008 (kohteiden luonnostelu)
Kammolan AK 2008 jatko 2009
18 000 e (sis. luonto ja mm-selvitys).

17.2. Henkilöstösuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2008
Ei muutoksia henkilöstösuunnitelmaan.
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17.3. Maankäyttö – talousarvio 2008
       Tilinp.        Ed.Bud.          Budj.   Muutos

2006 2007 2008   %
485MAANKÄYTTÖ

2KÄYTTÖTALOUS
50 TALOUS

3000  TOIMINTATUOTOT
3001   Myyntituotot
3010    Liiketoiminnan myyntituotot          3 616
3130    Muut suoritteiden myyntituotot 25
3001   Myyntituotot          3 640
3200   Maksutuotot
3280    Yhdyskuntapalvelujen maksut          1 000   -100,0
3290    Muut palvelumaksut          1 217
3200   Maksutuotot          1 217          1 000   -100,0
3000  TOIMINTATUOTOT          4 858          1 000   -100,0
4000  TOIMINTAKULUT
4001   Henkilöstökulut
4002    Palkat ja palkkiot
4003     Maksetut palkat ja palkkiot        -36 921        -71 500        -96 000     34,3
4002    Palkat ja palkkiot        -36 921        -71 500        -96 000     34,3
4100    Henkilösivukulut
4101     Eläkekulut         -9 143        -17 590        -23 328     32,6
4150     Muut henkilösivukulut         -6 319         -5 906         -7 930     34,3
4100    Henkilösivukulut        -15 462        -23 496        -31 258     33,0
4001   Henkilöstökulut        -52 383        -94 996       -127 258     34,0
4300   Palvelujen ostot
4301    Asiakaspalvelujen ostot         -5 812        -12 200        -13 000      6,6
4340    Muiden palvelujen ostot        -27 555        -18 300        -14 936    -18,4
4300   Palvelujen ostot        -33 367        -30 500        -27 936     -8,4
4500   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4501    Ostot tilikauden aikana         -1 441         -3 400         -4 200     23,5
4500   Aineet, tarvikkeet ja tavarat         -1 441         -3 400         -4 200     23,5
4800   Muut toimintakulut
4900    Muut toimintakulut -10 -300 -300
4800   Muut toimintakulut -10 -300 -300
4000  TOIMINTAKULUT        -87 202       -129 196       -159 694     23,6
4999  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ        -82 344       -128 196       -159 694     24,6
7000  Poistot ja arvonalentumiset
7100   Suunnitelman mukaiset poistot         -4 400         -7 280         -2 772    -61,9
7000  Poistot ja arvonalentumiset         -4 400         -7 280         -2 772    -61,9
8800  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ        -86 744       -135 476       -162 466     19,9
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18.  Muut tekniset palvelut

18.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2007 – 2008 välillä

Hallinto, asuntotoimi, kuljetukset, pelastuslaitos, elinkeinoelämän tukipalvelut,
tilahankkeet

Pelastustoimen kustannukset laskevat molemmissa kunnissa. Pihtiputaalla lasku on
noin 16.000 €. Lasku johtuu siitä, että kustannustenjaossa siirrytään vuosittain 20 %
enemmän väestöpohjaiseen kustannusjakoon. Keski-Suomen pelastuslaitos on
päättänyt uudesta kustannusten jaosta. 1.7.2007 alkaen sairaankuljetuksen
menokohdalle siirrettiin kolme palomiestä aikaisemman 5,3 lisäksi. Asiasta on tehty
hallintovalitus.

Asuntoimessa molemmissa kunnissa on siirretty pääosa asunnoista
vuokrataloyhtiöille.

Tilahankkeiden organisointi uudistetaan. Projekti-insinööri ottaa vastuulleen omien
hallintokuntien ja elinkeinopuolen tilahankkeiden johtamisen ja vastaa myös
tilankäytön tehostamisesta molemmissa kunnissa. Toimialajohtajalle vapautuu
enemmän aikaa kehittämiseen ja johtamiseen.

18.2. Henkilöstösuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2008
Ei ole poikkeamia suhteessa henkilöstösuunnitelmaan.
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18.3. Tekninen toimiala – talousarvio 2008
TEKNINEN TOIMIALA        Tilinp.        Ed.budj          Budj.   Muutos

2006 2007 2008   %
KÄYTTÖTALOUS
 TALOUS
  TOIMINTATUOTOT
   Myyntituotot
    Liiketoiminnan myyntituotot        929 312        761 070        865 252     13,7
    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä         25 609         14 615         18 000     23,2
    Muut suoritteiden myyntituotot      1 789 490      1 762 653      2 048 062     16,2
   Myyntituotot      2 744 411      2 538 338      2 931 314     15,5
   Maksutuotot
    Yhdyskuntapalvelujen maksut        153 000        152 000     -0,7
    Muut palvelumaksut          1 217
   Maksutuotot          1 217        153 000        152 000     -0,7
   Tuet ja avustukset         66 688         29 227         32 557     11,4
   Muut toimintatuotot
    Vuokratuotot      1 798 625      1 868 351      1 967 697      5,3
    Muut toimintatuotot         10 619
   Muut toimintatuotot      1 809 244      1 868 351      1 967 697      5,3
  TOIMINTATUOTOT      4 621 561      4 588 916      5 083 568     10,8
  TOIMINTAKULUT
   Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot
     Maksetut palkat ja palkkiot     -1 542 217     -1 516 350     -1 688 976     11,4
     Henkilöstökorvaukset, henk.korjauserät         41 894
    Palkat ja palkkiot     -1 500 323     -1 516 350     -1 688 976     11,4
    Henkilösivukulut
     Eläkekulut       -376 758       -374 784       -410 425      9,5
     Muut henkilösivukulut       -154 434       -125 842       -139 512     10,9
    Henkilösivukulut       -531 191       -500 626       -549 937      9,8
   Henkilöstökulut     -2 031 514     -2 016 976     -2 238 913     11,0
   Palvelujen ostot
    Asiakaspalvelujen ostot       -380 432       -356 143       -376 082      5,6
    Muiden palvelujen ostot       -728 624       -748 074       -829 693     10,9
   Palvelujen ostot     -1 109 056     -1 104 217     -1 205 775      9,2
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
    Ostot tilikauden aikana     -1 472 451     -1 592 932     -1 741 381      9,3
    Varastojen lisäys/vähennys          1 574
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat     -1 470 876     -1 592 932     -1 741 381      9,3
   Avustukset
    Avustukset kotitalouksille         -2 198         -5 000         -5 000
    Avustukset yhteisöille        -85 376        -93 500        -93 500
    Avustukset liikelaitoksille 131
   Avustukset        -87 443        -98 500        -98 500
   Muut toimintakulut
    Vuokrat       -164 381       -163 275       -169 663      3,9
    Muut toimintakulut         -6 450         -4 600         -4 690      2,0
   Muut toimintakulut       -170 831       -167 875       -174 353      3,9
  TOIMINTAKULUT     -4 869 721     -4 980 500     -5 458 922      9,6
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ       -248 160       -391 584       -375 354     -4,1
   Suunnitelman mukaiset poistot       -669 826       -853 145       -906 285      6,2
  Poistot ja arvonalentumiset       -669 826       -853 145       -906 285      6,2
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ       -917 987     -1 244 729     -1 281 639      3,0
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19.  Ympäristö

19.1. Toiminnalliset muutokset vuosien 2007 – 2008 välillä
YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA

Hallintopalvelut
Hallintopalvelujen kokonaiskustannuksiin on sisällytetty kokouskulut, hallinnon materiaalit,
matka-, puhelin-, kopiointi- ja postituskulut. Lisäksi luottamushenkilöiden kokouspalkkiot,
matkat ja ansionmenetyskorvaukset. Hallintopalvelujen kuluihin lasketaan myös
ympäristöpäällikön ja kanslistin palkoista 50 %. Kustannusten jako muuten 60/40%, paitsi
kokouskulut 50/50%.

Rakennusvalvonta
Kohta 3285 (rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut): Tuloissa huomioitu taksojen 5 % korotus.
Rakennustarkastajan palkat.
Ei merkittäviä toiminnallisia muutoksia.

Ympär istönsuojelu
Muutokset vuoden 2007 budjettiin nähden johtuvat Viitasaaren ympäristösihteerin
virkavapauden päättymisestä 1.1.2008. Tästä johtuen työtehtävien ja palkkojen jako kuntien
välillä tulee palautumaan vastaavaksi, kuin vuoden 2006 budjetissa.
Palkat on jaettu ympäristönsuojelun ja ympäristöterveydenhuollon osalta 50/50%
Tilanteen palautuminen vähentää kuntien välistä osto- ja myyntitoimintaa
ympäristönsuojelussa.
Kohta 4460 (muut yhteistoimintaosuudet): Alvajärven vedenkorkeuden korjaus 10000 euroa.

Ympär istöterveydenhuolto
Muutokset palkoissa johtuvat samasta syystä, kuin ympäristönsuojelunkin osalla. Palkkoihin
merkitty 40 % ympäristöpäällikön palkasta.
Kohta 4301 (asiakaspalvelujen ostot kunnilta): Elintarvikevalvontaa ostetaan 2000 eurolla.
1000 euroa menee laboratoriokuluihin.

Eläinlääkintä
Eläinlääkärin ja sijaisten palkkakulut.
Sosiaalimaksut kattavat myös eläintenomistajien eläinlääkärille maksamien
toimenpidepalkkioiden osuuden.
Kohta 4580 (kalusto): 9000 euroa on varattu kannettavan ultraäänilaitteen hankintaan.

19.2. Henkilöstösuunnitelman toteutuminen ja poikkeamat 2008
Ei muutoksia edelliseen vuoteen.
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19.3. Ympäristö – talousarvio 2008

       Tilinp.        Ed.Bud.          Budj.   Muutos
2006 2007 2008   %

YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA
KÄYTTÖTALOUS
 TALOUS
  TOIMINTATUOTOT
   Myyntituotot
    Korvaukset kunnilta ja kuntayht         15 395         34 782         21 000    -39,6
    Muut suoritteiden myyntituotot 696         2 000          2 000
   Myyntituotot         16 091         36 782         23 000    -37,5
   Maksutuotot
    Yhdyskuntapalvelujen maksut         48 855         42 500         46 000      8,2
   Maksutuotot         48 855         42 500         46 000      8,2
  TOIMINTATUOTOT         64 946         79 282         69 000    -13,0
  TOIMINTAKULUT
   Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot
     Maksetut palkat ja palkkiot       -133 379       -140 765       -147 657      4,9
    Palkat ja palkkiot       -133 379       -140 765       -147 657      4,9
    Henkilösivukulut
     Eläkekulut        -45 012        -50 547        -52 042      3,0
     Muut henkilösivukulut         -9 626        -11 629        -12 198      4,9
    Henkilösivukulut        -54 638        -62 176        -64 240      3,3
   Henkilöstökulut       -188 017       -202 941       -211 897      4,4
   Palvelujen ostot
    Asiakaspalvelujen ostot         -8 296        -34 160        -32 000     -6,3
    Muiden palvelujen ostot        -38 137        -47 958        -64 449     34,4
   Palvelujen ostot        -46 433        -82 118        -96 449     17,5
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
    Ostot tilikauden aikana         -3 663         -7 610        -13 180     73,2
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat         -3 663         -7 610        -13 180     73,2
   Avustukset
    Avustukset liikelaitoksille         -9 870        -12 000        -12 000
   Avustukset         -9 870        -12 000        -12 000
   Muut toimintakulut
    Vuokrat         -9 865         -9 977         -9 655     -3,2
    Muut toimintakulut -71 -100 -100
   Muut toimintakulut         -9 936        -10 077         -9 755     -3,2
  TOIMINTAKULUT       -257 920       -314 746       -343 281      9,1
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ       -192 973       -235 464       -274 281     16,5
  Poistot ja arvonalentumiset
   Suunnitelman mukaiset poistot         -1 114 -900 -713   -20,8
  Poistot ja arvonalentumiset         -1 114 -900 -713   -20,8
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ       -194 088       -236 364       -274 994     16,3
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20.  Henkilöstömuutokset vuonna 2008

Ei huomioitu toimialan sisäisiä siirtoja, ellei siirto ole vaikuta toisen kunnan henkilöstökustannuksiin !
Tukipalvelut ja
kansalaiskunta
Nimike Työyksikkö Kustannusvaikutus

vuositasolla
Muutos
Lisäys +/vähennys -

Huomioitavaa

Kanslisti Kansalaiskunta/
Pp

- 12.000 - 0,4 Sisäinen siirto sivistystoimeen

Kanslisti Henkilöstöhalli
nto/Vts, Pp

+ 7.200 Vts
+ 4.800 Pp

+  0,4
(+ 0,24 Vts, + 0,16
Pp)

Kanslistin määräaikaisen
työsuhteen vakinaistaminen
keskushallinto/
henk.hallinto

Kirjanpitäjä Taloushallinto/
Vts

- 36.600 - 1 Sisäinen siirto perusturvaan

Kirjanpitäjä Taloushallinto/
Vts

+ 37.700 + 1 Sisäinen siirto
asuntotoimi/vuokrataloyhtiö
takaisin taloushallintoon

Yhteensä + 1.100 +/- 0 Henk.suunnitelmassa ei
vähennyksiä vuodelle 2008

Viitasaar i + 8.300 + 0,24
Pihtipudas - 7.200 - 0,24
Vuonna 2007 eivät toteutuneet:
- 0,5 palkkasihteerin/Vts vähennys, koska palkkahallintoon tuli työllistämisprojektin kautta noin 50

henkilön palkat ym. hoidettavaksi sekä taloushallinnossa resurssoitiin tehtäviä toisin (skannaukseen)
- 1 kirjanpitäjän/Vts (0,5 asuntotoimessa ja 0,5 vuokrataloyhtiössä) vähennys, koska taloushallinnossa

tehtiin tehtävämuutoksia ja henkilöstöjärjestelyjä sekä vahvistettiin taloustiimin osaamista
Viitasaarella

- 1 määräaikainen kanslistin/Vts vähennys, koska maataloustoimistoon resurssoitiin yksi kokoaikainen
toimistohenkilö maataloussihteerin osa-aikaeläköitymisen myötä

- 
Maatalous
hallinto ja
lomituspal-
velut
Nimike Työyksikkö Kustannusvaikutus

vuositasolla
Muutos
Lisäys +/vähennys -

Huomioitavaa

Kanslisti Maataloustoimi
stoVts

+ 19.600 + 0,6 Maataloustoimiston
henkilöstöjärjestelyistä
johtuen kokoaikainen toimi

Maataloussihteeri Maataloustoimi
sto/Vts

- 23.700 - 0,5 Osa-aikaeläköityminen

Yhteensä - 4.100 Vts + 0,1 Henk.suunnitelmassa ei
vähennyksiä vuodelle 2008

Sivistystoimi
Nimike Työyksikkö Kustannusvaikutus Muutos

Lisäys +/vähennys -
Huomioitavaa

Päivähoidon
henkilöstö

Päivähoito + 1.162.899 Vts
+ 820.679 Pp

+ 46 Vts
+ 26 Pp

Varhaiskasvatuksen siirto
perusturvasta sivistystoimeen

Kanslisti Perusopetus/Pp + 12.000 + 0,4 Sisäinen siirto
keskushallinnosta
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Kanslisti Viitaseudun

opisto/Pp, Vts
- 13.000 Pp
+ 13.000 Vts

- 0,4 Pp
+ 0,4 Vts

Kansalaisopiston kanslistin
tehtävät yhdelle henkilölle

Kanslisti Perusopetus/Vts - 6.500 -0,2 Tehtävien osa-aikaistaminen,
kanslistijärjestelyt

Luokan opettaja Kolimanpään
koulu/ Vts

- 50.000 - 1 Koulun lakkauttaminen

Erityisopettaja Haapaniemen
koulu/Vts

- 50.000 - 1 Uusi erityisopetuksen malli

Esiluokan
opettaja

Haapaniemen
koulu/Vts

- 35.000 - 1 Yhtä esiopetusryhmää ei enää
tarvita

Lehtori (kielet) Keskuskoulu/Vt
s

- 50.000 - 1 Oppilasmäärän lasku, 1
jakoryhmä vähemmän

Lehtori (historia,
yht.oppi)

Keskuskoulu/Vt
s

- 50.000 - 1 Oppilasmäärän lasku, 1
jakoryhmä vähemmän

Lehtori
(matematiikka)

Keskuskoulu/Vt
s

- 50.000 - 1 Oppilasmäärän lasku, 1
jakoryhmä vähemmän

Kanslisti Koulutoimisto/
Vts

- 21.000 - 0,7 Tehtävät keskitetty
yht.kanslistille

Kirjastoautonkulj
ettaja

Kirjasto/Vts - 12.000 Vts
- 18.000 Pp

- 0,4 Vts
- 0,6 Pp

Eläköityminen, tehtävät
keskitetty yhteiselle
kirjastoautokuljettajalle

Nuoriso-ohjaaja Vapaa-
aikatoimi/Vts

- 25.000 Vts
+ 25.000 Pp

- 1 Vts
+ 1 Pp

Mahd. siirto Pihtiputaalle

Esiluokanopettaja Putaanvirta/Pp - 30.000 - 1 Lasten lukumäärän
väheneminen

Luokanopettaja Peningin
koulu/Pp

- 50.000 - 1 Koulun lakkauttaminen

Lehtori
(äidinkieli)

Tahkonpolku/P
p

- 45.000 - 1 Tuntiopettajan väh.

Luokanopettaja Peningin
koulu/Pp

- 50.000 - 1 Koulun lakkauttaminen

Hoitoapulainen Päiväkoti/Pp + 10.000 + 1 Määräaikaisen tehtävän
vakinaist.

Yhteensä
Yhteensä (ilman
varh.)

+ 1.498.078
- 445.500

+ 61,5
- 9,5

Henk.suunnitelmassa
vähennystä vuodelle 2008 –
2,5

Viitasaar i
Vts (ilman varh)

+ 826.399
- 336.500

+ 38,1
- 7,9

Pihtipudas
PP (ilman varh.)

+ 671.679
- 149.000

+ 23,4
- 2,6

- Pihtiputaan kouluverkkosuunnitelma tuo mahdollisesti muutoksia
- Sivistystoimessa todennäköisesti muutamat eläköitymiset vaikuttavat vielä kustannuksia pienentävästi

Perusturva
Nimike Työyksikkö Kustannusvaikutus Muutos

Lisäys +/vähennys -
Huomioitavaa

Päivähoidon
henkilöstö

Päivähoito - 1.162.899 Vts
- 820.679 Pp

- 46
- 26

Varhaiskasvatuksen siirto
perusturvasta
sivistystoimeen

Kanlisti Perusturvan
hallinto/
Vts

+ 36.600  + 1 Sisäinen siirto
taloustiimistä

Ohjaaja Mtt-pene/Vts + 13.200 + 0,4 Haj.olevat asumisyksiköt,
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työajan lisäys

Diabeteshoitaja Vast.ottopalv./
Vts, Pp

0 + 1
(+ 0,6 Pp, 0,4 Vts)

Siirto erikoissairaanhoidon
menoista, diabeteksen
jatkuva lisääntyminen uusi

Fysioterapeutti Vast.ottopalv./t
yö
tervyshuolto/Vt
s,Pp

0 + 1
(+ 0,5 Vts, 0,5 Pp)

Siirto erikoissairaanhoidon
menoista, uusi

Hoitaja Asumispalvelut
/Vts

 + 60.000 + 2 Päiväkeskuksen muutokset
asumispalveluyksiköksi,
sis. henk.suunn.

Hoitaja Kotihoito/Pp + 30.000 + 1 Avohoidon vahvistaminen,
sis henk.suun.

Osastonhoitaja Vast.ottopalv./P
p

0 + 1 Määräaik.viran
vakinaistaminen

Lähihoitaja Sairaala/Pp + 20.000 + 1 Määräaaikaisen
vakinaistaminen,
mitoituksen liki alarajaan

Sairaanhoitaja Sairaala/Pp + 5.000 0 Perushoitajan toimen
muuttaminen
sairaanhoitajan toimeksi

Perushoitaja Sairaala/Vts + 60.000 + 3 Määräaikaisten
vakinaistaminen

Perushoitaja Asumispalvelut
/Pp

+ 20.000 + 2 Määräaikaisten
vakinaistaminen,
työllistettyjen tilalle

Hoitaja Asumispalvelut
/Vts

+ 20.000 + 1 Työkokeilun kautta
vakinaistaminen

Ohjaaja Vammaispalvel
ut/Vts

+ 16.000 + 0,75 Määräaikaisen
vakinaistaminen

Ohjaaja Vammaispalvel
ut/Pp

+ 16.000 + 0,75 Määräaikaisen
vakinaistaminen

Yhteensä
Yhteensä (ilman
varh.)

- 1.686.778
+ 296.800

- 56,1
+ 15,9

Henkilöstösuunnitelmassa
lisäystä vuodelle 2008 + 3

Viitasaar i
Vts (ilman varh.)

- 957.099
+ 205.800

- 36,95
+ 9,05

Pihtipudas
Yhteensä (ilman
varh.)

- 729.679
+ 91.000

- 19,15
+ 6,85

- perusturvan osalta päivähoidon henkilöstö ei ole juurikaan vähentynyt hoitoikäisten lasten
lukumäärän kasvun takia

- lisäksi perusturvan henkilöstömäärää kasvattaa määräaikaisen henkilöstön vakinaistaminen, mikä
pitää tehdä henkilöstön sitoutumisen sekä  lainsäädännön vaatimusten takia

Tekninen toimi
Nimike Työyksikkö Kustannusvaikutus Muutos

Lisäys +/vähennys -
Huomioitavaa

Kiinteistö-
päällikkö

Tilapalvelu/Vts,
Pp

+/- 0 + 0,5
(+ 0,3 Vts, 0,2 Pp)

Eläköityminen,
kiinteistöpäällikön tehtävä
vaatii kokoaikaista
hoitamista, määrärahat
budjetissa
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Rakennusmestari Projektit/Pp - 37.700 - 1 Osittain kustannuksiin

tullut hankerahaa
Ravitsemistyön-
tekijä

Ruokapalvelut/
Vts

+ 9.200 + 0,3 Päiväkeskuksen muutokset
vaikuttavat myös
ruokapalveluihin

Ravitsemistyönte
kijä

Ruokapalvelut/
Vts

- 19.000 - 0,6 Lukion ruokapalveluiden
muutoksena vähenee 5 t
resurssi

Laitoshuoltaja Siivouspalvelut/
Vts

+ 16.000 + 0,5 Siivoustarve lisääntynyt
vanhainkodilla, mm.
MRSA-tapausten johdosta

Piirtäjä Maankäyttö/Vts +/- 0 +/- 0 Työsuhteen
vakinaistaminen

Asuntosihteeri Teknisen
hallinto/Vts

- 27.800 - 0,5 Tehtävät
kesk.vuokrataloyhtiölle

Maanrakennus-
mestari

Yhdyskuntatek
niset palvelut/
Vts, Pp

+ 16.000 Vts
+ 10.700 Pp

+ 0,5
(+ 0,3 Vts, 0,2 Pp)

Eläköityminen, tehtävä
vaatii kokoaikaista
hoitamista, yhteinen
kunnille

Yhteensä - 32.600 - 0,3 Henkilöstösuunnitelmassa
vähennystä vuodelle 2008
– 2

Viitasaar i - 5.600 + 0,3
Pihtipudas - 27.000 - 0,6

Vuonna 2007 ei toteutunut:
- 1 kiinteistönhoitajan/Vts vähennys eli siirto vuokrataloyhtiölle ei toteutunut, henkilö työllistynyt
kiinteistönhoitoon

Muutokset kunnittain:

Henkilöstön lisäys+/vähennys
-

Kustannusvaikutukset

Pihtipudas + 2,61 - 104.200
Viitasaari + 1,79 - 132.100
Yhteensä
Wiitaunioni

+ 4,4 - 236.300

Wiitaunionin henkilöstösuunnitelman mukaan vuonna 2008 pitäisi henkilöstön vähentyä yhteensä 1,5
henkilöä. Vuonna 2007 ei pysytty henkilöstösuunnitelmassa, vaan henkilöstösuunnitelman mukaan
henkilöstön piti vähentyä 22,8 henkilöä ja todellisuudessa talousarvion mukaan henkilöstöä väheni vain
5,2.
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21.  Investoinnit
Investoinnit Pihtipudas 2008-2010
       
 2008  2009  2010  
 Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot
Tekninen lautakunta       
Julkinen käyttöomaisuus       
96500 Liikenneväylät       
        Putaanportintie+klv 0-200 10 000      
        Putaanportintien pääll. 25 000      
        Liitontien kunn. ja pääll. 360 m 45 000      
        Rupontien korj.+pääll.180 m+valot 20 000      
        Lapinmäentien pääll. 40 000      
        Pääkkölän kvl-väylä 10 000      
        Rantalanpolku 20 000      
        Niemenharjun kadut(uusi kaava) 50 000      
        Savelantien rakentaminen 0-150   58 000    
        Ohtolantien päällystäminen 0-360   35 000    
        Keskustien kunnostus 50 m     20 000  
        Metsätien kunnostus + klv 160 m     65 000  
        Metsätien + klv päällystäminen     15 000  
        Takapellontien pääll. 130 m     7 000  
        Sv-viemäri Keskustie/Kirkkotie 15 000 5 000     
        Teollisuustien(ylein.osa) päällystäminen 15 000      
        Auto Osix maanrak. ja pääl.työt 100 000      
        Niittyvillantien valaistus   15 000    
       
Yleiset alueet       
096501 Tenniskenttien maalaus   18 500    
         Seiväshyppypaikan pehmuste     6 800  
         Kenttäimuri 12 500      
        Urkentän huoltor.asfpääll uusim. 13 000      
       
        Katsomon kunnostus   30 000    
       
Liikelaitokset/tekninen       
97000 Vesilaitoksen uudet liittymät 5 000 4 000 5 000 4 000 5 000 4 000
          Pohjoisniemen vedenottamon rak. 40 000 120 000 30 000   
97100 Vesijohtoverkoston laaj.ja pk 20 000 4 000 10 000 4 000 10 000 4 000
         Alvajärven vh:n suod.laitteet 20 000      
       
97300 Viemäriverkoston uudet liittymät 3 000 2 000 3 000 2 000 3 000 2 000
       
97400 Jätevesiverkoston laaj. ja pk 25 000 5 000 15 000 5 000 15 000 5 000
          Haja-asutusalueen vesihuolto 20 000 4 000 20 000 4 000 20 000 4 000
          (Seläntaus- Aji, Pp-Eji       
       
       
         Jätevesipuhd. siirron suunn.     10 000  
         Haja-as.alueen viem.suunn. 10 000  5 000  5 000  
        (Ilosjoen Ukonniemen alue, Saa-       
         nin tonttialue, Elämäjärvi, muut)       
       
        Rupon teoll.al sammutusvesi 100 000 30 000     
       
97500 Kaukolämpöverkoston laajennus 41 000 10 000 10 000 2 000 5 000 1 000
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         (Putikonrinne, Ravitie)       
          Kaukolämpöliittymät 20 000 15 000 10 000 7 000 10 000 7 000
         Lämpötehon lisäys 1MW 100 000      
        Varavoimalaitoksen poltin 30 000      
       
Tilapalvelu, rakennukset       
Kaukolämpöliittymät       
Peltola, Kumpula, paloasema ja Ravitie 50 000      
       
Onnimanni, päivähoitokeskus, suunnittelu 15 000      
       
Purettavat kohteet 20 000      
       
Muurasjärven koulu, PTS kuntoarvion mukaan 40 000  40000   
       
TK:n muutos- ja korjaustyöt 30 000      
       
Mettälä I, vesikatto ym. 100 000      
Mettälä I, sos.tilat ja iv. 43 000      
       
Timber Component Oy 640 000      
       
Meconet Oy:n laajennus 460 000      
       
Elämäjärven koulun muutostyöt, khall päätöksillä 40 000      
       
Climetic Oy:n laajennus 270 000      
       
Sisäilmaongelmat ja putaanport. sis.käynti 100 000      
       
Kirjaston vesikaton kunnostus 80 000      
       
Tahkonpolun koulu, astianpal.linjasto 48 000      
       
Muurasjärven koulun ruuanjakelulinjasto 6 500      
       
Perusturvalautakunta       
       
Metsäkaari työkeskus, leveänauhahiomakone 10 000      
       
Suuhygienistin hoitoyksikkö 18 500      
       
Videotorni/videoskopiat   10000   
       
Aineettomat hyödykkeet       
Digisanelujärjestelmä 15 000      
Pegasos lisäosat web marela 15 000      
       
Sivistyslautakunta       
       
Kirjastoauto 68 000 44000    
       
YHTEENSÄ 2 878 500 123 000 404 500 58 000 196 800 27 000
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22.  Rahoituslaskelma

Pihtiputaan kunta

Rahoituslaskelma vuodelle 2008

RAHOITUSLASKELMA

Kassavirta / vars.tnta ja Investoinnit
Tulorahoitus
  Vuosikate 1 188 344
TULORAHOITUS 1 188 344

Investoinnit
  Käyttöomaisuusinvestoinnit -2 878 500
  Rahoitusomaisuuden investoinnit 123 000
INVESTOINNIT -2 755 500

KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA INVESTOINNIT -1 567 156

Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 800 000
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -800 000
  Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET 0

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA 0

KASSAVAROJEN MUUTOS -1 567 156
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23.  Allekir joitukset

Maur i Kananen Kar i Parkkonen
Perusturvalautakunta Sivistyslautakunta

Per tti Lappalainen Seppo Myllymäki
Tekninen lautakunta Ympär istölautakunta

Tuomo Jääskeläinen Väinö Kiljala
Kunnanhallituksen puheenjohtaja Kunnanvaltuuston puheenjohtaja

Erkki Nikkilä Anneli Latva-Nevala
Kunnanjohtaja Perusturvan toimialajohtaja

Ritva Holster Jarmo Kinnunen
Sivistystoimen toimialajohtaja Teknisen toimen toimialajohtaja

Riitta Hallberg Ar i-Jukka Käsmä
Henkilöstöjohtaja Talousjohtaja


