HENKILOSTOJOHTAJAN NAKOALAPAIKALTA

Olen nyt noin 5 vuoden ajan seurannut Wiitaunionin toimintaa henkildstdjohtajan pallilta. TyShon
on sisédltynyt monenlaista: henkilostosuunnittelua, esimiesten ohjeistusta ja tukemista
henkil6stdasioissa, yhteistoiminnan kehittimistd yhdessi jirjestdjen kanssa, tydsuojelutoiminnan
aktivoimista yhdessi tyosuojeluvaltuutettujen kanssa, henkiloston rekrytoimista mm.
ladkédrimessuilla ja kunta-alan ammattien tutuksi tekemistd 9.luokkalaisille ja lukiolaisille.
Wiitaunionissa palveluja tuottaa noin 750 vakituista tyontekijdd ja méaaraaikaisten kanssa noin 1000
henkildd vuositasolla. Henkilosto on hyvin koulutettua, motivoitunutta ja kokenutta, pitkdan
toimineet kunta-alan tehtdvissd. Tyotd tehdddn kuntalaisten hyviksi.

Wiitaunionissa on hyvin onnistuttu henkilostohallinnon ndkokulmasta henkiloston yhteiskdytossa,
on siirretty henkilstdd toiseen kuntaan tarpeen mukaan ja jos tyo on loppunut toisesta kunnasta tai
jos tyokykyongelmien vuoksi ei ole pystynyt omaan tyotddn hoitamaan. Toiseksi on onnistuttu
avoimen ja tasa-arvoisen henkildstopolitiikan luomisessa yhdessi henkilostojéarjestdjen kanssa.
Epdonnistuttu on varmaan siind, ettd henkilostomenot ovat kasvaneet viime vuosina ja henkilostod
on lisitty, ldhinni perusturvaan eiki samalla ole pystytty hyodyntdmiin henkiloston luonnollista
poistumaa, mm. eldkoitymisid.

Ténd paivianid henkilostojohtajan tehtidvi ei ole helppo, joutuu miettimiin henkilostomenojen
karsimista eli lomautuksia ja henkiloston vihentdmistd. Henkiloston vdhentdmisessikin ollaan
ristiriitaisessa tilanteessa, kun toisaalta pitdisi saada henkilostd pysyméén tydelamassi
mahdollisimman pitkéin, koska eldkodityminen kunta-alalla on tosi voimakasta seuraavien 10
vuoden aikana ja tyovoimapula uhkaa tietyilld aloilla. Lisdksi kuntien pitéisi tdssd taloudellisessa
tilanteessa my0s kantaa huolta tyollistamisestd. Kaikissa muutospaineissa pitéisi henkiloston
jaksamisesta pitdd huolta, koska myos sairastamisen ja varhaisen eldkoitymisen kustannukset ovat
kunnille suuret. My6s lomautukset tulevat vaikuttamaan palveluihin ja palveluja joudutaan joltain
osin supistamaan. Osaammeko siis tehda viisaita ja pitkdkantoisia padtoksid tdssid taloustilanteessa ?

Samaan aikaan kuntakenttd muutenkin eldd muutoksessa; on Paras-hanketta, kuntaliitosselvityksia,
Sitran palvelukeskusselvityksid jne. Muutos on ainakin tullut pysyviksi tyoelimissd. Kaikenlaiset
muutokset ja erityisesti epdvarmuus tulevaisuudesta vaikuttavat henkiloston tydssdjaksamiseen.
Parhaillaan tehty henkil6ston tyohyvinvointikysely antaa tyonantajalle todennikoisesti palautetta
em. asioista, kunhan sitd pidsemme purkamaan.

Paittidjille viisautta tehdd oikeita paatoksid ja henkilostolle jaksamista muutosten keskelld sekd
kaikille hyvii ja limmintéd pikkujoulun odotusta
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